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TEMEL RASYOLAR

2016 | | 274

2017 | ] 338
2018 I
SATISLAR

(milyon TL.)

Safiglar, 2018 yilinda, 373 milyon TL seviyesindedir.

2016| ] 93
017 1 | 88
o1s NN

NAKIT AKIM

{milyon TL.)

Nakit akimi, 2018 yili sonu itibariyle, 61 milyon TL civarinda seyretmistir.

2016 [ ] 22%
2017 [ ] 25%
201 I 05

YUKUMLULUKLER /
OZKAYNAKLAR

(oran %)

31 Aralik 2018

itibariyle %25 civanndadir.

2016 [ ] 37
2017 [ ] 45
2018 I 2

FAALIYET KARI

(milyon TL.)
Faaliyet kari, 31 Aralik 2018 itibariyle, 32 milyon TL seviyesindedir.

2016 | ] 25
2017 | ] 24
2018 I 0

TOPLAM YATIRIMLAR

(milyon TL.)
2018 yili yatinm harcamalari;

19 milyon TL seviyesindedir.

2016 | |
2017 | | 42
2018 I ;5
NET KAR

(milyon TL.)

Konsolide net kar 35 milyon Tirk Lirasi seviyesindedir.






PROFIL

Konya Cimento Sanayii A.$. 1954 yilinda 115 Konya'liisadaminin énciliginde, Konya'da kurulmustur. Ginimizde
Fransiz ortakli yapisiyla halka acik ve  hisse senetleri Borsa Istanbul'da islem géren; Tirkiye'nin en biyik sanayi
kuruluslarindan biridir.

Sirketimiz, istirakleri ile beraber 309 ¢alisani ile cimento, hazir beton ve agrega sekiérinde faaliyet gostermektedir.
Satis faaliyetleri agirlikl olarak ic Anadolu ve Akdeniz bélgelerini kapsamakiadir.

CEVRE KORUMA MISYONU

Konya Cimento, gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir cevre birakmanin en temel gérev oldugu bilinciyle
2018 yilinda da gevre koruma faaliyetlerine hak ettigi dnemi vermistir.
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TARIHCE

Sirketimizin  kurulus  galismalan 1954 yilinda 115
Konya'li isadaminin énciliginde bagslamishir,

Sermaye vefersizligi  nedeniyle yatinm faaliyeflerine
bir sire ara veren sirketimize Turkiye Cimento Sanayii
T.AS. ve Turkiye Is Bankasi ortak olmus; 1963 yilinda
6,20 TL. sermaye ve yas sistem teknolojisi ile kurulan,
200.000 ton/yil gimento Gretim kapasiteli fabrikamiz
faaliyete gegmistir.

10 yili askin bir strenin ardindan piyasadaki arfan
cimento talebini  karsilamak  2'nci bir  fabrikanin
kurulmasi gindeme alinmistir. 1976 yilinda kuru sistem
teknolojisine sahip tesisimiz Uretime baslamis ve gimento
Uretim kapasitemiz 600.000 ton/yil'a ¢ikmistr.

19806 yilinda, meveut kuru sistem déner firnin kapasitesi
arfinlmis ve Gretim maliyeti yiksek olan yas sistem déner
firn tamamen devre disi birakilmistir.

1989 vyilinda &zellestirme kapsamina alinan Konya
Cimento  Sanayii A.S.'nde; Tirkiye Cimenfo San.
T.AS. nin % 39,8 oranindaki hisseleri énce Kamu
Ortakligi Idaresine devredilmis ve daha sonra halka
acilmistrr.

1991 yilinda Turkiye Is Bankasi, sahip oldugu Konya
Cimenfo Sanayii A.S. hisselerini blok sahs yontemiyle
dunyanin sayili ¢imento Ureticilerinden olan  Fransiz

VICAT GCrubu'na  devretmistir.  VICAT Grubu  halen
sitkefimizde % 81,88 paya sahipfir.

Gegmisten ginimize kadar strekli buyiyen sirketimiz;
1993 yilinda var olan FLS ¢imento degirmenine eklenen
Roller Press ile 1.100.000 ton/yil ¢imento, 1994
yilinda ise var olan déner firnin yenilenmesi ile birlikte
750.000 ton/yil klinker Gretim kapasitesine ulasmistir.
Sirasiyla 1997, 1998, 2001 ve 2007 yillarinda, 2'nci
farin degirmeni, 3'Gnci gimento degirmeni, 2'nci déner
firin ve 4'iinct cimento degirmeni faaliyete gegmistir. Son
yatnmlanmizla birlikte, klinker kapasitemiz 1.500.000
fon/yil, ¢cimento 6gitme kapasitemiz ise 2.150.000
fon/yila ulagmistir.

1994"%en beri siuregelen hazir beton faaliyetlerimiz
Temmuz 2015t kurulan ve %100 istirakimiz olan
Konya Hazir Beton San. Tic A.$. catisi altinda devam
etmektedir. Ic Anadolu ve Akdeniz bdlgelerinde 20
adet beton sanfrali ile  hazir beton hizmeti verilmekte ve
konkasor tesisleri ile hammadde ihtiyact kargilanmaktadir.
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BASKANIN MESAJI

TURK GIMENTO SEKTORU
VE 2018 BEKLENTILERiNi
TAYIN EDEN FAKTORLER

insaat  sekiéri  son
Turkiye'nin biyimesinde
oynadigr  lokomotif  gdrevini
sirdirmeye devam efmekiedir.

Tork  cimento  sekiori, 540
entegre, 181 &gutme  ve
pakefleme fesisi olmak Uzere
foplam 72 irefim tesisi ile faaliyet
gostermekte ve yaklasik 18.000
kisiye  dogrudan istihdam
saglamakiadir.

yillarda

Tirk cimento sekidrinin klinker
Urefim  kapasitesi 2016 sonu
itibariyle, 80 milyon fon iken,
planlanan  kapasite  artislan
sayesinde, 2017 sonu itibariyle, 85 milyon ton olarak gergeklesmis, 2018
yili sonu ifibariyle, beklenti 88 milyon ton seviyesine ulasmishir. Bu, 110 milyon
fonluk esdeger bir cimento kapasitesi anlamina gelmekiedir.

Hizl bir yatinm  sirecinin devam ettigi sekiérde, kapasite kullanimi % 80'ler
seviyesini bulmustur. Bu durum, Ulkedeki Gretim kapasitesi fazlasinin, &nceki
yillarda i¢ talebin ve ihracat pazarlannin canli olmasi sebebi ile, bir &lcide
dengelenmis olmasindan ileri gelmektedir.

Turk cimento sanayii, bu Urefim kapasitesi ile, Aviupa’'nin en biyik Grefim
kapasitesine sahip bulunmakiadir. Dinya siralomasinda ise, Cin, Hindisfan,
Avrupa Birligi tyesi Ulkelerinin toplami, ABD ve Brezilya'y: takiben, 5. siraya
yerlesmis bulunmakiadir.

Turk gimento sanayii, 100'0 askin tlkeye ihracat yapmakia ve bu hali ile, Cin ve
Iran’i takiben, “dinyanin 3. biyik ihracafgi Glkesi” konumunda bulunmakiadir.

Turk gimento sanayiinin gimento ve klinker toplami clarak ihracati, 2018 yili sonu
itibariyle, 13,176 milyon tona ulasmis olup, bu yolla tlkeye kazandirlan déviz
609 milyon dolara ulasmis bulunmakiadir.

Cimento ve Klinker ihracatinda, 2018 yili sonu itibariyle, % 7 oraninda arfis
gerceklestirilmistir. Ozellikle yeni ihracat pazarlan olan Orta Afrika dlkeleri, ABD
ve Israil'e yapilan ihracatta ciddi arfislar saglanmistir.

Turk gimento sekiorinde, ihracat basanli bir tablo gizse de, ihrag pazarlarinda
bir daralma ihtimali yaratan bazi olumsuz fakiéreri hesaba katma geregi
kendisini ortaya koymakiadir. Cimento ihracatinin ana pazarlan olan Orta Dogu
ilkeleri ile, Kuzey ve Bati Afrika’daki bazi ilkeler, pazarlanni ithalata kapatmaya
hazilanmakiadidar.  Ayrica, Ora Dogu ve Akdeniz havzasindaki  siyasi
istikrarsizlik, belirli bolgelerde savas durumunun devami, Cin'de biytmenin
azalmasi, lran'in §zerindeki ambargonun kalkmasi sonucunda, Uretimini yiksek
kapasite ve dusik enerji maliyeti ile sirdiren bu Glkenin Tirk dis pazarlarina
girme ihtimalinin artmasi, Tirk gimento sekiérind yurt disinda zorlayacak fakiérler
olarak gériilmelidir.

Bir baska &nemli gelismeyi de sdylece &zeflemek gerekmekiedir: 2009
yilindan beri, ézellikle gelismis Ulkelerdeki cimento pazarinda biyik bir disis
gézlemleniyordu. Ancak, 2017'den itibaren, bu egilim ciddi bir degisim
gosterdi. Gelismis tlkelerin pazarlarinda oldugu kadar, yikselen pazarlarda da,
finans krizinden bu yana, trefim hacimleri ilk defa artis kaydetmektedir. Bu artisin
temel sebeplerini, uzun yillar devam eden tasarruf dénemini takiben baslatilan
yeni projeler ile altyapi igin yapilan yatinmlar olusturmakiadir.

ABD, 2017'de %2, 2018'de % 6 arfisla s6z konusu biyimenin éncilerinden biri
olarak gérintyor. Tahminler, Fransiz ¢imento pazannda % 4, Alman pazarinda
% 5, gectigimiz dénemlerde biyik gerileme gésteren Ispanyol pazannda % 10,
ltalyan pazannda ise % 1 artis yasanacag merkezindedir.

Turkiye'de cimento ve insaat sekicrinde, 2018 yilinda iki farkl egilim gérildo.
Yilin ik yansinda, yurt ici gimento tiketimi % 5,7 aris gosterdi. Yilin ikinci
yansinda ise, Tork lirasi bazinda, déviz fiyatlarnda beklenmeyen fiyat artislarina
sebep olan ekonomik tiirbilans, genel ekonominin yani sira, insaat sekiéring ve
tabii, cimento fikefimini de etkiledi. Cimento tiketiminde, yilin ikinci yansinda,
bir dnceki yila kiyasla, % 22 disis yasandi. Tahminler, 2018 yilinin sonunda,
2017 yilina kiyasla, ¢imento tiketiminde yaklagik 7 milyon tonluk bir dusts

yasanacagini goéstermektedir.

Cimenfo  sekiérinin bu durgunluk déneminden ¢ikabilmesi igin, bolgesel
gelismelerin canlandinimasi, bankalarin konut kredi faizlerini disirme karar
almasi, kentsel dénisim ile, kamu ve belediye yatinmlannda beton yol
uygulamalarinin artinlmasi gibi gelismelerin hayata gegirilmesi gerekmekiedir.

Ulkemizde cimento sahslarnin yaklasik % 45' konut sekidrinden, % 41/ ise,
tineller, barajlar, yol, képri ve viyadukler gibi altyapr insaatlannin ihtiyaglarini
kargilamakian dogmaktadir. “Kentsel Dénisim Projesi” kapsaminda, 2023
yilina kadar insa edilmesi planlanan 6,5 = 7,0 milyon konut gdz &niine
alinirsa, cimento talebinde &zel konut insaatinin dnemli ve dikkat cekici bir
nitelik kazandig gérilecektir. Gergeklesebilmesi icin 2035'te 140 milyon tonluk
gimento tUkefimi tahmini yapilan, ancak, heniiz dar bir alanda sirdirilen ve yurt
geneline yayllamarmis bulunan séz konusu proje konusunda, ¢imento sekiér,
bekledigini bulmus gérinmemektedir.

Cimento sekiorii ile hazir befon iretimi alanlarinda, devam eden konut ve
altyapr projeleri, nikleer santraller, 3. Havalimani ve Canakkale Képrisi gibi
mega projeler ve "Kentsel Dénisim” projeleri, yiksek performansli beton yollar
ve beton bariyerler... gibi konular, gelecege matuf taleplerin canli bir seyir
izleyebilecegi tmidini beslemektedir.

Cimento Urefiminde enerjinin en biyik maliyet kalemi oldugu iyi bilinmekiedir.
Cimento sekirinde, yakit olarak, kémir ve petrokok kullanilmakiadir. Kémir
fiyatlan artis seyrine girmis bulunmakiadir. Artan petrol fiyatlarina paralel olarak,
pefrokok fiyatlan da, ézellikle 2017 yilinin ikinci yansindan itibaren, artis seyri
izlemektedir. Yakit ihtiyacini kémir ve petrokokian  karsilayan fabrikalar, TL /
déviz fiyatlaninin ciddi arfislar gésterdigi meveut konjonkiirde, maliyet arfislarini
sats fiyatlanna fam  olarak yansitamamakion dolayi, kar kayiplan iginde
gorinmekiedirler.

Ekonomik biyimesine devam ederken, Tirk cimento sekiéri, cevresel, ekonomik
ve sosyal alanlarda da “strdirilebilir olma” ilkesine bagl clmasi gerekiigini iyi
bilmekte ve bunu hassasiyetle sirdirmektedir. Ozellikle enerji kaynaklarindan
etkili olarak yararlanilmasi konusunda, sekiér, Urefim fesislerinde, en yeni
teknolojileri devreye sokmakia, yenilenebilir enerji kaynaklan cldugu kadar,
WHR teknolojisini [ artik 1sidan elekirik trefimi) de kullanmaktadir.

Cimento sekiéri, ayrica, atiklan, yakit, hammadde ve katki olarak kullanma
konusunda da, biyik bir afiim ve isbirligi gayreti icindedir.

Zira, kiguk bir hesaplama ile, ilkemizde bir yilda ortaya ¢ikan 28 milyon ton
belediye ¢épiinden, 7 milyon tona yakin ek yakit iretme ve kullanmanin mimkin
oldugu gorilmekiedir. Bu surefle, belediyelerin kati atiklan % 80 oraninda
azalilmakta ve CO2 miktanindaki dusts 1,7 milyon fonu bulmakiadir.

Atk ikame orani, Avrupa Ulkelerinde % 60'lar civarinda seyrederken, Tirkiye'de
heniiz % 4 seviyesini asmamis durumdadir. Siphe yoktur ki, bu oran yikseltildigi
8lciide, hem cevre, hem ilke ekonomisi hatin sayilir bir katkidan istifade etmis
olacakiir.

Sirkefimizin fabrikalan, atik kullaniminda, tlke iginde, éncii rol oynamakia, atik
yakit kullanimi ifibariyle &n siralarda yer almakia ve karbon ayak izini ciddi
oranda kigiltmektedirler.

Yenilikgilik, AR-GE faaliyetlerinin 6n planda olmasi, ileri teknoloji gerekiiren ve
katma degeri daha yiksek imalat sekicrlerine agirlik verilmesi bu surefle dinya
pazarlannda boy gésterme imkanlarinin artinlmasi gibi hedeflerde, dnimizdeki
dénemde, Turk cimento sanayiini, basanli bir gelecek beklemektedir.

Turk cimento sekiéri, ginimize kadar gésterdigi performans le, falep
belirsizliginin, rekabetteki acimasizligin, Grefim siireci ile Grinin kalitesinde ortaya
konmasi gereken yiksek seviyenin karslashg cetrefil gicluklerin stesinden
gelebilecegini ortaya koymustur. Gelecegin basansi hic de kolay degildir. Ama,
gayret gostermekten geri kalinmamalidir.

Bu disincelerle, tretim kalitesinde ispat ettigi isfikrar, fitizlik ve Ustin seviyesi
ile ic ve dis piyasalarda femayiz eden, Ulkemizde yiksek deger ve kriterlerin
yerlesmesinde 6nci olan Sirketimize, 2019 yilinin, verimli, karli ve basanli bir yil
olarak idrak edilmesini temenni ediyorum. Bitin ¢alisanlanmiza, icten takdir ve
tesekkirlerimi, saygi ve sevgilerimi sunuyorum.

Mehmet DULGER
Y. Mimar
Konya Cimento Sanayii A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDURUN MESAJI

018  yilinda  Glkemizde

yogoyon politik ve ekonomik

gelismeler,  Cumhurbaskanligs
segim streci ve Dogu ve
Giineydogu bélgelerimizin
sinirlaninda bulunan  Suriye

ve lIrak'ta yasanan ic savas
ve sosyal kangikliklar Rusya
ile  yasanan olumlu  politik
gelismeler ilkemizi ve
ekonomimizi etkileyen unsurlar
olarak degerlendirilmektedir.

2018 yili insaat Sektéris yilin ilk
yarisi ve ikinci yansinda farkl
sonuglar  géstermistir.2018'in
ik yansinda ilke ekonomisi
GSMH  yaklasik %6 ik bir
gelisme  trendi  gdstermis
olup, bu dénemde insaat sekiori &zellikle ilk ceyrekte artan kamu alt yapi
yatinmlanyla 2018'in ilk yansindaki insaat sekiéri gelisme frendi %5,5
oraninda gergeklesmistir.

Ancak yilin ikinci yansinda ézellikle Temmuz ve Agustos 2018 aylarinda
yasanan ekonomik dalgalanmalar gerek GSMH ve gerekse insaat sekiori
gelisme hizini etkilemis ve bu dénemde yilin iginci ceyregi olan (Temmuz-
Eylil 2018)aylan arasinda % -5,3 oraninda disis yasanmistir.

Kanaatimizce yilin son geyregi [Ekim-Aralik 2018)aylarindaki insaat sekiori
gelisme hizi negafif bir seyir izleyecekfir.

Diger faraftan, insaat seki@rinin durumu sirkefimiz birimlerince yeni insaat
whsatlaninin durumu iller ve balgeler bazinda gelisimi istatistiki veriler (TUIK
verileri)dikkate alinarak analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Elimizde yilin Ugiinc geyrek yeni insaat ruhsatlar verileri bulunmaktadir.

2018 yili Eylil ayi sonu kimulatif verilerine gére yeni insaat ruhsat alimlarinda
bir dnceki yilin ayni dénemine gére %55 oraninda dijsis yasanmistir. Ozellikle
en fazla disis gosteren insaat firleri icinde yeni konut yatinmlan %58
oraninda azalis géstermis olup, ayrica ofis ve ficari yapilardaki yeni insaat
ruhsaflanindaki disis ise %57 oraninda olusmustur. Ayrica daha &nceleri
olumlu yénde seyreden turizm ve hotel yatinmlan da bu ortamdan etkilenmis
olup, bu segmentte yeni insaat ruhsaflanndaki dusts %52 oranindadir.

Bilindigi gibi, konut safslanndaki énemli itici giglerin basinda  gelen
bankalarin konut kredi faizleri ve uygulamalandir.

2017 yiliiginde yillik %12 ve aylik %1 oraninda seyreden banka konut kredi
faiz oranlan 2018 yili basindan itibaren artis trendine girmis olup, yilin ilk
yansi olan Ocak —Haziran 2018 aylan déneminde aylik %1,20 yillik %14
15 araliginda seyretmistir. Ozellikle, yilin ikinci yansinda, déviz kurlarinda
dalgalanma ve bankacilik sekiérinde yasanan kredi hacmindeki daralmalar
sonucu, konut kredi faizleri ciddi oranda artis géstermis (Temmuz —Agdustos
2018]|déneminde aylik konut kredi faiz oranlan éncelikle aylik %2 ve yilin son
aylaninda aylik 2,4 oranina kadar ve yillik bozda %28-30 oranlarnna kadar
yUkselmistir.

Ancak bu dénemde kamu bankalan énciliginde ellerinde konut stoku
bulunan bazi toplu konut reficilerinin finansman maliyetlerine katilimiyla;
kamu bankalarinca uygulanan aylik %1 civaninda faiz orani, bu kesimde
konut safislaninda sinifli da olsa arlis saglanmasina neden olmustur.

Yukanda agikladigimiz gelismeler, ilk el konut satis miktarlar Gzerinde ilke
genelinde farkli farkli yansimalar gastermektedir. 2018 yilinda birinci el [yeni
yapilmis) konut sahis istatistikleri degerlendirildiginde 2018 yilinda 651.572
adet konut satilmis olup, bu sonug 2017 yili sonuna kiyasla -1%oraninda
azalisi géstermektedir.

Sitketimiz pazar alani iginde yer alan illerde ise 2018 yili sonu ifibariyle
birinci el (yeni yapilmislkonut satislar yaklasik 4700 adet artmis olup %8
oraninda ilk el konut satislar arhis géstermistir.
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Ancak bu sonug farkli merkezlerde, émegin Istanbul'da %3, Izmir'de %5
Ankara'da %17, Bursa'da %/ oraninda sahs azalisi seklinde gergeklesmlshn

Yazinin basindan bu yana insaat sekidrindeki makro ekonomik sonuglarr ve
gelismeleri ifade etmeye ¢alistik.

Bu bslimde; gimento endstrisi ve ¢imento tiketimi bakimindan 2018 yili
gelismeleri ve degerlendirmelerimizi asagida dzetle belirimeye calisacagim.

Insaat sekidrinde oldugu gibi gimento endustrisinde, cimento talebinde de
2018 yilinin ilk yansinda olumlu bir seyir yasanmis olup, 2018 yili Ocak-
Haziran déneminde gimento fiketimi ilke genelinde %5,7 oraninda artis
gostermistir. Sirketimizin bulundugu ¢ Anadolu bolgesmde Ocak —Haziran
dénemindeki cimento tisketim artis orani %12,7 oraninda olmustur.

Ancak yazimizin insaat sekiérinin genel durumunu ifade eden béliminde
belirttigimiz gibi gcimento tiketiminde de yilin ikinci yanisinda (Temmuz —Aralik)
déneminde Tirkiye genelinde gimento fiketiminde yaklasik %25 oraninda
dusts yasanmistir.

Yilsonu itibariyle 2017 yili sonu ve 2018 yili sonu olarak tlke genelinde
cimento tikefimi analizi yapildiginda 2018 yilinda ¢imento  tikefiminin
yaklasik 64,5 milyon ton dizeyinde olacagi ve 2017 yilina kiyasla gimento
tikefiminin yaklasik 8 milyon ton ve %11 oraninda azalis gésterecegi tahmin
edilmektedir.

Ozellikle, Marmara, Akdeniz, ic Anadolu bélgeleri cimento fikefiminin en
fazla dusis gosterdigi bolgeler olarak bu 6n plana ¢ikmaktadir.

Bilindigi gibi Cimento Endistrisi klinker iretimi kapasitesi itibaryla, Glke
genelinde ilke cimento tiketimi ve ihracat potansiyelinin ¢cok Ustinde bir
Urefim kapasitesine sahiptir.

2018 yili sonu itibaryla Tirkiye Cimento Endustrisi klinker Uretim kapasitesi
Q0 milyon tona yaklasmis olup, bu mikiar kapasiteden yaklasik 110 milyon
fon gimento Uretim potansiyeli bulunmakiadir.

2018 yili sonu Tirkiye Cimento Endistrisi yillik fiili (klinker +¢imento )ihracat
mikiari 13,7 milyon tondur. 2018 yili sonu itibanyla bir énceki yila kiyasla
yaklasik %8 oraninda artis gastermistir. Ulkeler itibaryla ihracatimiz icinde
Orta Afrika lkeleri, ABD, Israil'e yapilan gimento ve klinker mikiarlaninda
artislar gérilmekfedir.

Anlasilacagi  gibi, Insaat  sektérindeki  daralma ile  birlikie  gimento
endisfrisindeki kapasite fazlaligina ¢ézim Uretmek amaciyla gerek ilke
genelinde karayollarinda ve gerekse sehir igindeki belediyelerin sorumlulugu
da bulunan sehir ici yollarda, beton yollarin tercih edilmesi yerinde ve akilci
bir karar olocagr disincesindeyiz.

Bilindigi gibi, asfalt yol yapiminda kullanilan bitim malzemesi bir petrol tirevi
ve ithal bir malzeme olup déviz &denmek suretiyle ithal edilmektedir.

Yapilan analizler géstermektedir ki, beton yollar asfalt olarak yapilan yollara
gore %40 ile %50 arasinda daha ucuza imal edilmektedir.

Kamu otoritelerini yol yapiminda beton yol yapimina yénelik karar almalar
ilke ekonomisine ciddi katkilar saglayacagr gibi, cari agigimizin azalilmasina
destek olacaktr.

Cimento endustrisi 2017 yilindan itibaren gerek yakit, gerekse elekirik enerjisi
fiyatlarindaki artislar nedeniyle trefim maliyetlerinde ciddi maliyet artislan ile
karsi karsiya kalmigtir. Ulke iginden yeterli miktarda yiksek kaliteli kémir ve
petrokokun tedarik edilememesi nedeniyle kémiir ve petrokok ithal edilmekfedir.
Déviz kurlari karsisindaki TL'deki deger kaybi ve dinya piyasalanndaki kémir
ve pefrokok fiyat arislar da dikkate alindiginda gimento Gretiminde yakit
maliyetleri %60 oraninda arhis gdstermistir.

Ayni sekilde elekirik enerjisi tiketiminde cimento endistrisine uygulanan farife
degisikligi nedeniyle elekirik enerjisi birim ve tikefim maliyetlerinde yillik
bazda %80 -90 arasinda fiili artis yasanmistr.

Yukanda agiklanan  maliyet arhislar gimento  endustrisinde  fiyatlara

yansiilamamis ve elde edilen karlilik oranlar disis seyrine girmistir.



Bitin bu gelismeler cergevesinde sirkefimiz Konya Cimento Sanayii A.S,
2018 yilinda yine kapasitesine paralel Klinker ve ¢cimento Urefimini en verimli
bir sekilde surdirmistir. l¢ Anadolu bélgesinin en eski ve dnemli ve biyik
cimento Ureficilerinden biri olan Konya Cimento Sanayii A.$, bes ayn farkli
cimento gesidiyle Pazar alani icinde bulunan tim misterilerinin, hazir befon
ureficilerinin, prefabrik malzeme Ureticilerinin, insaat muteahhitlerinin ve
bayilerinin cimento taleplerini zamaninda kargilomaktadir.

Konya Cimento Uretim fadliyetleri timiyle kapasitelere uygun performans
odakli ve arastirma ve gelistirme analizleri ¢cercevesinde ve kalite gelistirme
anlayisiyla sirdirilmektedir.

Konya Cimenfo, cevreye verdigi énem ve kalite politikalan gercevesinde
karbon ayak izini kiigilime galismalanni her yil artirarak strdirmektedir.

Sirketimiz fosil yakit fiketimini ve CO emisyonuna kigiltmek amaciyla her yil
bu konudaki yatinmlar ve atik yakit yokma kapasitesini gelistirmektedir. Atk
olarak degerlendirdigimiz kalori iceren atik yani ¢ép sirketimiz klinker ireten
déner finnlarinda yakilmakia ve bdylece %35 oraninda daha az fosil yakit
tiketilmektedir.

Konya Cimento Sanayii A.S Ulkemiz ¢imento endistrisinde, karbon ayok izini
kiigilten CO emisyonunu azaltan sanayiciler ve ¢imento endusrisi icerisinde
en n planda ve drnek Uretici olarak yer almakia ve takdir kazanmakiadir.

Konya Cimento atik kullaniminda ve karbon ayak izini kiigilimede yakaladigs
bu saygin basanyi ve atik kullanim oranlanini yukanlara dogru tasimak
amacyla atik yakit hazilama tnitesi kapasitesini iki katina gikarmak amaciyla
yatinma baslamistr. Yaklasik 7.000.000 TL tutanindaki yatinm 2019 yilinin
Mart ayr sonu itibanyla timiyle tamamlanarak faaliyete gececek ve gelecek
yillarda daha fazla kalori igeren atik (¢&p) kullanmak suretiyle karbon ayak
izini kigilimeye devam edecek bu konuda yakaladigr sekior liderligine ve
érnek gevreci anlayisini sirdirecekfir.

Sirketimiz, gelisen teknolojiler, kalifiye insan giiciini gelistirme, personel beceri
ve deneyimlerini arfirma, ilkeleri cergevesinde gerek kurum ici ve gerekse kurum
disinda tim mavi yaka ve beyaz yaka personelinin gerceklestirilen egitim
faaliyetlerine katilmasini dnemsemekte ve fiili katilimlarini saglamaktadir.

Bu amagla 2018 yilinda 4716 saat egitim organizasyonlarina  katilim
saglanmistir.  Diger yandan  sirketimiz  binyesinde sahip  oldugumuz
maden sahalarinda ve hammadde ocaklarnda ocak rehabilitasyon ve
agaglandirmaya yénelik ¢alismalanmiz tom ocak ruhsat dénemi boyunca
yapilan ocak ¢alisma ve rehabilitasyon planlama ¢alismalar kapsaminda
aktif olarak strdirtlmektedir.

Kamu kurumlan tarafindan periyodik olarak yapilan ocak ruhsat fiili ¢alisma
ve ocak rehabilitasyon projesi konfrollerinde olumlu gérisler ve degerlendirme
sonuglan ve raporlar alinmakiadir.

Bu arada, sirketimiz kurum kiltiring gelistirici, galismalar arasinda is diyalogu
kilttring ve aidiyet duygusunu arfirma anlaminda, ¢alismalanmizin yani sira
cesitli vesilelerle imkanlar yaratlarak ailelerine yonelik sosyal akfiviteler de
dizenlemektedir.

Bu baglamda ¢alisanlarmizin is ve is¢i saghg kiltiring  gelistirmede
farkindalik yaratmak amaciyla is ve isci saghgr gini kutlamalarn mavi yaka
personelimizle birlikte organize edilmekte ayrica, personelimize sirketimizdeki
kidem durumuna yénelik foplu organizasyonlarda katkilarindan dolayr plaket
verilmektedir.

¢ Anadolu ve Akdeniz bslgelerinde en bilinen ve marka olan Konya Cimento
genis musteri agi, aranan kalite de dizenli Urefim, olgun ve deneyimli ve
arashrict yénetim anlayisiyla is sahipleri ve firmalarla is iliskilerini basaryla
surdirmekte ve bu is anlayisiyla olumlu geri bildirimler almaktadir.

Konya Cimento Sanayii A.$ kurumsal sirket politikalan cercevesinde degisen
ve her giin farklilasan misteri ve tiketici taleplerine uygun olarak, arastirma ve
gelistirme, performans artirma, gevre koruma anlayis politikalarn cergevesinde
ve yasalara saygil olarak is ve isci saghgi kural ve prosedirlerine uygun
sekilde ilke ekonomisine, bulundugu bélgesine, paydaslarina, hissedarlaring,
gucli, deneyimli, egitimli, ekibiyle birlikie deger yaratmaya devam edecek,
calismalanni azim ve givenle sirdirecekiir.

Saygilanmla
Kadir BUYUKKARA
Konya Cimento Sanayii A.$.
Genel Miduri
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CIMENTO

CIMENTO SEKTORUNE BAKIS

2018 yilsonu ifibanyla, ilke ekonomisindeki biyime oraninin yaklasik %3,5 olarak
gerceklesmesinin beklendigi ilgili uzmanlar tarafindan tahmin edilmektedir.

2018 yili igerisinde insaat sekiérindeki hareketliligin yilin ikinci yansindan itibaren dusis frendi
icinde oldugu gérilmektedir.

URETIM YONTEMIYLE SEKTOREL GELiSiM HIZLARI GSYH ( % )

o i i i 2018
Iktisadi faaliyet kollar: i YILSONU
| | | TAHMINI
. imalat Sanayi 59 3,8 9,1 4,0
Toptan ve perakende ficaret
Ulastirma, depol'omo ve 'hobe'rlesme 66 0.2 10.9 53
Konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetleri
Insaat 49 5,4 9,0 0,5
Tarim, aveilik ve ormancilik 9,4 2,6 4.9 2,4
Konut sahipligi 2.4 3,6 2,5 1,5
Mali aracr kuruluslarin faaliyetleri ; 8,4 8,8 3,9: 3,5
: Gayri safi yurtici hasila :
¢ (Alar fiyatlariyla) 61 3.2 7.4 3,5

Kaynak: TUIK

TURKIYE CIMENTO TUKETIMi (BiN TON)

BOLGELER 2017 YIL SONU 2018 YIL SONU ARTIS AZALS %
MARMARA 19.576 16.497 -15,7%
EGE 5.420 5.591 3,2%
AKDENIZ 12.172 10.403 -14,5%
KARADENIZ 9.033 7.829 -13,3%
IC ANADOLU 13.937 12.938 7/, 2%
DOGU ANADOLU 6.399 6.065 -5,2%
G.DOGU ANADOLU 5.691 5.041 -11,4%
GENEL TOPLAM 72.227 64.364 -10,9%

Kaynak: Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi

2018 yilinda yurt ici gimento tiketimi , bir dnceki yila kiyasla yaklasik 7,9 milyon ton dusis
gOstermistir.



URETIM YONTEMIYLE iINSAAT SEKTORU ve GSYH ( Gayri Safi Yurtici Hasila ) GELISIM HIZLARI ( % )

2018
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Yisonu

Tahmin

iNSAAT GELISIMHIZI 78 141 93 185 57 81 -l61 183 115 06 74 22 49 54 90 35
GSYH 53 94 84 69 47 07 48 92 88 22 42 30 61 32 74 05

25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 200 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 yil sonu
tahmin

5,0

20,0
@ [nsaat Gelisim Hizi e Gsyh

Kaynak: TUIK
2018 yilinda insaat sekidri biyime frendi bir dnceki yila kiyasla disis géstermekiedir.
2016 - 2017- 2018 YIL SONU VERILEN YAPI RUHSATLARI KULLANIM AMACLARINA GORE DAGILIMI (Bin m?)

insaat Tird 2016 YIL SON 2017 YIL SON 2018 - 2017 (+ -) %
Binalar 167.546 231.903 108.690 -53%
Halka agik ikamet yerleri 1.658 1.227 935 24%
Otel vb. binalar 3.013 3.721 2.114 -43%
Ofis toptan ve perakende 16.044 20.692 11.071 A6%
ticaret binalari

Sanayi binalar ve depolar 6.987 8.525 7.972 6%
Kamv, egitim, hastahane, 11.725 15.645 13.038 7%
spor vb.binalar

Toplam 206.972 281.713 143.820 -49%

Kaynak: TUIK

2018 yilinda insaat yapi ruhsatlanndaki disisin %49 oraninda gerceklestigi gérilmektedir. Toplam insaat ruhsatlan iginde konut sekiérii(Binalar) pay
%75.5 oranindadir.

SABIT FiYATLARLA iNSAAT SEKTORUNUN GSYH iGiNDEKi PAYI
9,0 %
8,5 %
8,0 %

75 %

70 % v '\
6,5 %
6,0 % /

55 %

50 %
45 %
40 %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Tahmin

‘ e [NSAAT SEKTORUNUN GSYIH ICINDEKI PAYI 5,2% 5,6% 5,8% 57% 5,9% 5,8% 7,3% 7,5% 7,6% 7,0%

Kaynak: TUIK

insaat sekiérinin gayri safi yurt ici hasila igindeki payr yillar itibariyle farkllik géstermekle birlikie GSYH icindeki insaat sekiarinin payr ekonomik konjekir
etkisiyle 2018 yilinda % 7 dizeyinde gergeklesecegi tahmin edilmekiedir.
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TURKIYE CIMENTO URETIM VE TUKETIMi ( Bin Ton)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uretim 51.432 53.973 62.737 63.057 65.462 72.687 71.239 71.419 75.403 80.552  80.552
Tiketim 40.574 39.986 47.720 51.902 55.168 62.239 63.176 63.697 66.805 72.227  64.364
85.000
80.000
75.000
70.000
65.000 4-/./.\.
60.000 e
55.000
50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
g retim s Tisketim
Kaynak: Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
TURKIYE CIMENTO VE KLINKER iHRACATI 2017 - 2018 ARALIK SONU iLK EL
KONUT SATIS SAYILARI
il Miktar (Ton) iller 2017 Yil Sonu 2018 Yil Sonu % Degisim
2001 8.276.554 Konya 16.403 19.473 19%
2002 10.523.749 Karaman 1.909 1.605 -16%
2003 10.144.419 Antalya 23.746 24.226 2%
2004 10.417.062 Afyon 4.508 4.643 3%
2005 10.412.290 Isparta 3.279 3.238 1%
2006 6.831.055 Burdur 2.046 2.397 17%
2007 7887004 " Aksaray 3.462 4.238 22%
2008 13.725.673 Nigde 3.185 3.325 4%
2009 20518098 Nevsehir 970 776 20%
2010 18751139 Kurgehir 211 2365 12%
201] 14252390 qoplam 61.619 66.286 8%
2012 13592805 istanbul 114.732 111.230 -3%
2013 12:363.635 Ankara 57.904 47 945 -17%
2014 10.978.512 :
|zmir 34.661 32.872 -5%
2015 10.684.521
Toplam Tirkiye 659.698 651.572 -1%
2016 11.352.441
2017 12.743.100 Konut kredi fazilerindeki bir mikiar arisa ragmen, i¢ Anadolu balgesinde ilk
2018 13.716.433 el konut sanislart insaat sekiéri gelisim trendini olumlu yénde etkilemistir.

Kaynak: Torkiye ihracatellar Meclisi Kayit Rakamlarn

Turkiye Cimento  Endustirisi 2018 yili sonu itibariyle ihracat bir énceki yila
kiyasla 973.333 ton artarak 13.716.433 ton'a ulasmishr. ve %7,6 oranin-
da artmistir.

Ihracattaki artisin dnemli mikiar klinker ihracatindan kaynaklanmaktadir,

Ulkeler itibariyle ihracat pazarlan iginde miktarsal artis frendi, Orta Afrika tlke-
lerine yapilan gimento ve klinker ihracati ile A.B.D ve Israil'e yapilan gimento
ihracat arfislarindan kaynaklanmaktadir.
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YILLAR iTiBARIYLE TURKiYE’DE KiSi BASINA DUSEN CIMENTO TUKETIM MIKTARLARI (KG)

1,000
900
800
700
Kg/Kisi 600

500

400

300

200
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

g K /Kisi 500 501 517 471 465 365 384 403 439 501 616 638 602 588 679 742 747 825 835 831 855 894 782

2018 yili sonu itibariyle tlkemizde kisi basina disen gimento tiketimi 782 Kg/kisi olarak gerceklesmistir.

GENEL DEGERLENDIRME

Turkiye genelinde; gimento endustrisi, klinker Grefim kapasiteleri itibariyla 90 milyon tona yaklasmakia olup bu mikiar klinkerden yaklasik 110 milyon fon gimento
iretilebilecekfir.

Belirtilen miktar klinker tretim potansiyeli ilke ihtiyacinin ¢ok Uzerindedir. Sekiérde artan ve afil durumda kalan kapasitelerin kullanim oraninin arttinlabilmesi icin
baslatilan yatinmlann sirdirilmesi ihtiyact bulunmaktadir. Yurt iginde gerek sehirler arasi ve gerekse sehir ici yollanin asfalt yollara kiyasla daha ekonomik ve
kullanim siresi cok daha uzun olan befon yollar ile yapilmasi, sehir ici ve disi karayollarindaki bariyerlerin gelik yerine befon prefabrik bariyerlere dénistirilmesi
ve biyik cogunlugu deprem bélgesinde bulunan ilkemiz cografyasinda, halkimizin kaliteli ve givenli yapilara ihtiyaci bulunmakiadir.

Ayrica kentsel dénisim projelerinin ve alt yapi yatinmlannin tim lke genelinde etkin sekilde sirdirilmesi ile cimento endistirisinde kapasite kullanim oranlarinin
arttinlmasi ile mimkin olacag gérisindeyiz.

Bu sekilde Glke ici kaynaklarla Urefilen gimentonun kullaniminin artinlmasi ve sonug itibariyle yaratilacak katma degerinin yurt iginde

kalmasiyla 6zellikle beton yol yapimina &nemin artinlmasi ile petrol firevi ithal bitim malzemesi yerine gimentonun beton yollarda kullanimi cari agigin
dustrilmesine katki saglayarak, makro ekonomik sonuglann daha da olumlu yénde gelismesine imkan yaratilacakhr.

YATIRIMLAR

Sitketimiz 2018 yilinda da gevre duyarliligini arfinci, modemizasyona yénelik, Uretim sisteminde kapasite artincr ve istihdam yaratict yatinmlanini sirdirmistr.
Yil iginde, yapilmakia olan yatinmlardan, toplam 4.631.856 TL'lik yatinm tamamlanmistir.

Tamamlanmasi planlanan yatinmlanmiz icin toplam 12.346.671 TL. tutarli yatinm harcamasi gergeklestirilmistir.

Konya Cimento Sanayii A.S., Konya Cimento Ticaret Lid. Sti. ve Konya Hazir Beton San. Tic. A.$.'nin 2018 yili icinde yapilan yatinm harcamalarn toplami
19.328.994 TL. clarak gergeklesmistir.
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SIGMA

HAZIR BETON

20 HAZIR BETON TESISi
SEKTORUN GELISIM

HAZIR BETON PIYASASI [TURKIYE)

2017 2018 DEGISIM
Urefim (Bin m?) 115.000 101 -12,0%
Hazir Beton Tesisi 1.184 1.190 0%
Hazir Beton Firmasi 580 580 0%

2018 yilinda hazir beton pazan bir énceki yila gére yaklasik % 12,0 kigilmistir. Ancak Konya Hazir Beton San.
ve Tic. A.S. nin tesislerinin bulundugu bélgelerde pazarin daralmasi ve rekabetin artmasina ragmen Konya Hazir
Beton San.ve Tic. A.$ pazarnini korumus ve Konya merkez pazarda daha da bijyimistir.

Hizmet ve riin kalitesine verilen énem neticesinde misteri memnuniyefinin ger(;ek anlamda sog\ondlgl bir calisma
y\|| geride birakilmistir.

Mega proje Ustlenicilerinin tercihi olan Konya Hazir Befon San. ve Tic. A.S. Bu yil da insaat devam eden Konya
Sehir Hastanesi, dzel sekidrde EN TEPE ticaret merkezi Ozboyaci Insaat konut kent, Spor ve Genglik Bakanlig
Veledrom pistleri, Konya-Karaman meveut tren hattinin cift hatia dénistiriilmesi projesi ile altiist gegitler sanat
yapilar, képrilerin yapimi projesi, Konya Yiksek Hizli Tren terminali insaati, D-400 Alanya gevre yolu gegis, kdpri
ve tinelleri, TOKI projelerinde ve Prestij Konut Projelerinden olan ZER Meram projesinde gegen yil oldugu gibi bu
yilda ¢éziim ortagi olmaya devam etmistir.

Konya OSB Lojistik tesisi, Konya-Karaman ayrimi Hadim Devlet yolu Egiste viyadigi (Dinya'nin en biyik 2.
Turkiye'nin ise en biyik Dengeli Konsol ile imal edilecek kdpriisi) su ve atik artma tesisleri gibi Mega Projeler Konut
ve is yeri projelerine Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.$. hazir beton tedarikini saglamaktadir.

llcelerde Biyiksehir yasasi ile birlikte Yapi Denetimi, kalite gevre konularindaki hassasiyetli yapilan ¢alismalarda
da Konya Hazir Beton tercih edilmistir.

Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.$. Konya Merkez'de 2 adet olmak izere, Meram, Karatay, Karaman, Manavgat,
Alanya, Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Serik, Seydisehir, Mersin, Bozkir, Yunak, Ladik, Elikesik, Hadim, 1 adet
de mobil santral olmak izere foplam 20 adet beton santralinde; Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.S adina kayili
67 mikser, 24 mobil 3 adet sabit pompa ve 9 adet dagitici ile hizmetini sirdirmekfedir.

Hizmet verd@imiz ve ge\i@meye devam eden bé\ge\erde, pazar yokmdcm Iokip etmekte, hazir beton tesislerimiz ile
¢6zim ortadi olarak ve en st dizeyde hizmet vererek markamizi daha da giglendirmekieyiz.

YATIRIMLAR

2018 yili Hazir Beton fadliyetleri ile ilgili; santral mikser, pompa, dagitic, tesis ve cevresel yatinmlar tutari
1.295.802 TL.'dir.

IS SAGLIGI VE GUVENLGI KALTE VE CEVRE

Sirekli yenilenen kanunlar ve yénetmelikler ve isimiz geregi ihtiyaclar dogrultusunda, is saghgr ve givenligi, kalite,
cevre ve egitim calismalanmiz basar ile tamamlanmigtir.

Cevre ve atik yénetimi, is saghgi ve is givenligi ile ilgili programli ¢alismalanmiz, ic ve dis tetkiklerimiz bu yilda
da, tim tesislerimizi kapsayacak sekilde ciddiyet ile yerine gefirilmistir. Her kademedeki calisanlanmiza yénelik ic
ve dis egitimler gerektigi gibi sirdirilmistir.

TCMB — Kalite ve Cevre Kurumu (KCK) tarafindan verilen “G uygunluk * belgemiz meveuttur.

SIGMA BETON LABORATUVAR HIiZMETLERi VE TiICARET LTD.STi.

SEKTOREL BAKIS

Laboratuvarlar dinya genelinde test ve kalibrasyon hizmetleriyle birlikte her tirli uygunluk degerlendirme
calismalaninin yapildigi kuruluslar olarak tanimlanmaktadir. Olciilmeyen, degerlendirilmeyen bir Grinin kalitesini
kanitlamak mimkin olmadigr icin ézellikle Avrupa Birligine katilim sirecinde olan ilkemizde laboratuvar hizmetleri
giderek artan bir dnem kazanmakiadr.

Sigma Beton Laboratuvar Hizmetleri; Yapi Malzemeleri Direkiifine paralel ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak deney ve analiz hizmetleri vermek iizere merkezi Ankara’da olan merkez laboratuvarninda tim Glkeye hizmet
vermekfedir.

Sekiorde kaliteli, givenilir, tarafsiz ve bagimsiz hizmet anlayisint TURKAK' tan almis oldugu TS EN ISO 17025
Akreditasyon Sertifikasiyla ispatlayan firmamiz geng ve dinamik kadrosuyla faaliyeflerini artirmaya; sirekli iyilestirme
esasinda deney kapsamini genisletmeye devam etmekiedir.

Oncelikli calisma alanlart olarak cimento, beton, beton kimyasallan ve mineral katkilar ile ilgili deney faaliyeti
olarak belirleyen laboratuvarimiz sekiériin ihtiyaglar dogrultusunda befonarme demir qubuklan da akreditasyon
kapsamina alarak gitasini yikselimeye ve adindan séz eftirmeye devam etmektedir.

Sekidrel egitim ¢alismalarina verdigimiz nem nedeniyle kurulus yilindan bu yana, laboratuvarlarin, yapi malzemeleri
Ureficilerinin ve yapi firmalaninin ihtiyaglarina yénelik teknik ve kalite konularinda egitimler gerceklestiriimektedir.
Firmamiz, Trkiye Kalibrasyon ve Deney laboratuvarlan Dernegi’'nde yapi laboratuvarlarini temsilen yer alarak,
sekidriin toplantilan, egitimleri, akreditasyonu ve yeterlilik test calismalarinda yer almis, yénlendirici rol Ustlenmistir.

Sigma Befon olarak kalite yénetim sistemimizin ve 1SG uygulamalanmizin efkinliginin strekli artinlmasini, ilke
edinerek kalite poliikamizi uygulamaya ve sirdirmeye devam edecegiz.

10 KONYA CiMENTO - 2018 YIU FAALYET RAPORU
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KONYA CIMENTO

(KONYA GIMENTO SAN. A.S. + KONYA HAZIR BETON A.S. + KONYA LTD. STi.)

INSAN KAYNAKLARI
ISTATISTIKLERI

2017 Yih Sonu Personel Sayisi - 2018 Yili Sonu Personel Sayisi

280 309

2017/ 2018
Ortalama Yas 39,38 40,06
Ortalama Kidem 9,88 2,40
Cinsiyet 2017 / Oran 2018 / Oran
Kadin % 2,50 % 2,27
Erkek % 97,50 % 97,73
ls Sagligr ve Givenligi 2017 2018 |
Kayip Gunlu Kaza Sayisi o) 5 If'lll
Keyiio Ciin Seys 0 101 =< .
Kaza Siklik Orani 0 0,/2
Kaza Agirlik Orani 0 0,14

——

12 KONYA GIMENTO - 2018 VIl FAALYET RAPORU



2018 YLl FAALYET RAPORU - KONYA CIMENTO




SIRKETIN MISYON ve VIZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

ViZYONUMUZ

Msteri, hissedar ve ¢alisanlarina arti deger
katan, foplumsal sorumlulugu  paralelinde
guvenililik ve migsteri  odakli  yonetimi
temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet
gosterdigi tim bolgelerde ik akla gelen ve
tercih edilen sirket olmak.

MISYONUMUZ

Verimli ve etkin iretim metotlar ile kalite ve
efik degerlerden taviz vermeksizin; cevreye,
foplumsal  hayata  ve milli  ekonomiye
katkilarini arthrarak devam ettirmek.

SOSYAL SORUMLULUK

Deprem kusaginda bulunan ilkemizde insaat
sekiérinde faaliyet gésteren herkesin  yapi
kalitesi  bilincine  sahip olmasi  zorunlulugu
ve bu konuda Konya Cimento'nun istlenmis
oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve
sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman
dgreticilerin bilgilerini  paylashklan — gesitli
egitim  programlan, seminer ve toplantilar
dizenlenmektedir.

Bu organizasyonlara  firma  sahiplerinden
mimar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden
akademisyen ve Universite dgrencilerine, insaat
usta ve kalfalanndan tikeficilere kadar fim
kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini
cagdas pazarlama  okfiviteleri ve misteriye
verilen 8nem cercevesinde gelistirerek sirdiren
Konya Cimento ayrica, musteri ve top|om kalite
odakli is anlayisini hakim kilmak, etkin ¢alisma
yéntem|eri ge|i§ﬂrme|<, kisisel ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim
personelinin bilgi ve becerilerini artirmaya
yonelik cesitli egitim programlari, seminerler,
senlikler gibi sosy0| ve kiltirel etkinlikler ile
desteklemektedir.

INSAN KAYNAKLARI

En son Gretim teknolojileri ile donahilmis bulunan
tesislerimizde, calisanlarmizin bilgi ve memnu-
niyet duzeylerinin yiksek olmasi gerektigine
inaniyor ve insan kaynaklan politikalarimizi bu
dogrultuda gelistiriyoruz.

2018 vyili igerisinde calisanlanmiz icin kisisel
ve mesleki gelisime yonelik muhtelif egitimlerin
yani sira kalite, cevre, yasal mevzuat ve is sag-

Yaz ve giz dénemlerinde 6zellikle makine,
elekirik, kimya ve maden mihendisligi gibi
mihendislik dallarinin yani sira isletme, ikfisat ve
maliye balimlerinde de dgrenim gérmekte olan
Universite dgrencilerine staj; ciraklik ve mesleki
egitim  kanunu  kapsaminda  orfa  &grenim
dgrencilerine  de uygulamali egitim  imkani
saglanmaktadir. Emisyon kontroly icin cimento
fabrikamiz elektrofilireler ve jet plus fipi torbali
filreler ile donatilmistir. Su anda tesislerimizde
emisyon dlciimlerine gére toz yogunlugu degeri
AB normlannin ve yasal sinirlann  oldukga
altinda  bulunmakiadir.  Tesislerimizde dogal
gaz kullanimina baglanmigtir.

Fosil yoklﬂorln cevre ve milli ekonomiye olumsuz
etkileri, ¢imento Gretiminde atk yakitlarin
deger|endiri|digi sistemlerin kurulmasini
gerektirmistir. Gerekli tim yatinmlar tamamlamig
olup Cevre ve Orman Bakanligindan alinan
alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda
ahk yog, omrini tamamlamis lastik, yag ve
solventlerle bulasik haline gelmis tekstil Grinleri,
korfon-kog\t-pbsﬁk gibi kontamine  atiklar,
ofomobil ve beyaz esya endustrilerine ait boya
camurlar, antma  tesislerinden temin edilen

POLITIKASI

ligi ve givenligi gibi konularda toplam 4.716
saatlik egitim programlarn dizenlenmis ve ilgili
personelimizin bu programlara katilimi saglan-
migtir.

Turkiye'nin en biyik sanayi kuruluslar arasin-
da olan sitketimizin hedefi, faaliyetlerinde hep
daha basarli sonuclar elde etmektir.  Bu he-
defimize paralel olarak personelimizin yetkinlik

STRATEJIK HEDEFIMIZ

Stratejik  hedeflerimiz ~ Yoénetim  Kurulu
tarafindan  belirlenmekte o|Up, bitcelerimiz
\/IHI|< olarak olusturulmakta, bitce hedeflerine
yonelik  gelismeler ise  aylk  olarak
degerlendirilmektedir.

camur bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik
degeri olmayan ve belirli kalorifik degere
sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit
olarak kullanilmaktadir.  Bu  uygulamamizin;
dogal kaynaklarin korunmasi, cevreye yayilan
karbondioksit  mikiarinin - azalilmasi ve yiz
binlerce ton ahgin yok edilmesinin yaninda
milli ekonomimize de biytk katkilar oldugu
muhakkaktir.  Fabrika  sahamiz  etrafinda
halen devam efmekte olan agaclandirma
calismalarnmizla  binlerce  ¢cam,  disbudak,
¢inar, sedir, akgaagag, igde, mese ve badem
agaci yetistirilmis; fabrikamiz bir koru icerisinde
faaliyet gésteren &mek bir cimento tesisi haline
gelmistir.  Fabrika  sahasinda  bulunan  tas
ocaklanmizda malzeme temininin son buldugu
bolimlerde iyilestirme  projesi  yiritilmekte
olup mevcut dogal géletlerin etrafinda yesil
alanlar  olusturulmaktadir.  Tom  hazir  beton
santrallerimizde  de  benzer faaliyetlerimiz
dizenli  olarak  strdirilmektedir.  Ayrica
Konya'da, Takkeli Dag ve Sille bélgesinde
agaglandirma projelerimizle  de  binlerce
cam fidani ve muhtelif fipte fidan toprakla
bulusturulmus olup fidan dikimine ara vermeden
devam edilmektedir.

duzeylerinin de yikseltilmesi amaglanmaktadir.
Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yik-
sek performansin tesvik edildigi, memnuniyet ve
motivasyonu Ust diizeyde olan calisanlarin ekip
ruhu igerisinde gérev yaphgi, nitelikli isgict pi-
yasasi igin fercih edilen bir kurum olmak hede-
fiyle calismalanmizi sirdirecegiz.

KONYA GIMENTO-KONYA HAZIR BETON-KONYA LTD. STi 2018 YILI EGiTIMLERI

Katilimer Profili Kahlimer Sayisi Egitim Saatleri Toplam ISG Egitim Saatleri 3.608

Sirket Personeline Yonelik 26] 4.299 Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 1.108

Taseron Elemanlarina Yonelik Q6 383 Toplam Egitim Saati 4,716

Stajyerlere Yonelik 34 34

Toplam 391 4.716 Dizenlenen Toplam Egitim Programi 82
Egitim Alan Calisan Sayisi 391
Kisi Basina Egitim Saat 12,06
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGIi POLITIKASI

KONYA CIMENTO icin Kalite ve Is Saghgi ve Givenligi sadece ulasiimasi gereken bir hedef degil devamli gelisme gésteren bir siirec ve bir yasam
bicimidir.

Bu nedenle;

e Sirketimizin var olan soygmhglnl y[jksehmeyi,

® Tim calisanlarin génilli katilimi ve sirekli egitimi ile sorunun degil ¢6zimin parcasi olmay,

® Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil biz bilinci ile ¢alismayi,

* Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; calisani, misterisi ve tedarikgisi ile genis bir ekip kurmay,

e Kalite ve Is Saghg ve Givenligi ile ilgili tom yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslar- arasi standartlara uyarak misterimize kaliteli ve givenilir Grin
sunmay!, ¢calisanlanmiz ve toplum igin givenli bir sekilde Gretim yapmayi,

e Standartlarin ve mevzuatin olmadigi durumlarda en iyi uygulamalar géz éniine alarak kendi standartlanmizi olusturmay,

e Uriin kalitesini ve givenilirligini etkileyen ve Is Givenligi ile ilgili tom siregleri kontrol etmeyi ve iyilestirmeyi,

e Tehlikeleri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak icin riskleri degerlendirmeyi, kontrol altinda tutmay! ve is kazalari ve meslek
hastaliklarini engellemeyi,

* Miteahhitlerimizi de sistemin ayrlmaz bir parcasi olarak gérerek, is saghg ve givenligi ile ilgili tim kurallanmiza onlarin da uymasi icin gerekli
ortami saglamay,

e Kalite Yénetim Sistemimizin ve ISG Yénetim Sistemimizin etkinliginin strekli artinlmasini,
ILKE EDINDIK ve bunu POLTIKAMIZ olarak sirdiirmeye devam edecegiz.

¥ ] 1]
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KONYA CIMENTO SANAYIIi A.S.
2018 YILI CEVRE YONETIMi FAALIYETLERI

CEVRE YONETIM

Cevre Yonetim Birimi calismalari ile fabrikanin gevresel etkilerinin en aza indirilmesi ve dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi hedeflenmistir.

HAVA KALTESI YONETIM FAALIYETLER]

Konya Cimento Fabrikasi,  déner finn elekiro filire
sistemini, torbali filire sistemine dénistirerek Turkiye'de,
cimento sekiérinde ilklerin arasina yerlesmistir. Urefim
kapali  sistemlerle yapilmakia,  tom asamalarinda
olusabilecek toz emisyonlar bacalardaki filtrelerle bertaraf
edilmektedir. Filtrelerde antma verimi % 99,9'dur. Avrupa
Standartlarinda tutus  gerceklestiren torba filtreler ile
yururlikieki mevzuat sinir degerlerinin ¢ok altinda emisyon
olusmakiadir. Torbalarda biriken tozlar nakil ekipmanlari
ile sisteme tekrar verilerek geri kazandirilir.  Cevre
Bakanligi tarafindan, cevre kirliligini énleme ve kontrol
islemleri adina verilen izin ve lisanslar ( emisyon, desar,
atik isletme vb) CEVRE IZIN ve LISANS BELGESI adi altinda
birlestirilmistir. Yasal mevzuat geregdi; Konya Cimento
Sanayii A.S. catisi altinda klinker ve gimento retim
fabrikasi, hazir beton tesisleri, IR:4065,4514 kil-kalker
ocaklari faaliyetlerimiz igin kurulan Cevre Yoénefim Birimi
faaliyetine devam etmektedir. Séz konusu izin ve lisans
belgelerine getirilen bitincil yaklasimla; Entegre Cevre
lzni icin Cevre ve Sehircilik Bakanliginin, web tabanli
Cevrimici Cevre lzinleri Yazilim Portaline, gerekli bilgi
ve belgeler tamamlanarak hazir beton tesisleri, ¢imento
fabrikamiz ve hammadde ocaklanmiz icin 2017 yilinda
CEVRE 1ZNI yenilenmistir. Belgeli tesislerimizin periyodik
emisyon dlcimleri belirli araliklarla tekrarlanmaktadir. Izin

ATIK YONETIM FAALIYETLERI

Fabrikamizda atik yénetim plani ¢alismalari dahilinde,
ambalaj atiklari, elektronik atiklar, atik yaglar vb. atiklar,
olusturulan atik toplama  noktalarinda  toplanmaktadir.

alinan faaliyetler yetkili merciinin programlan dahilinde
birlesik denetimler tabi tutulmaktadir.

Entegre fesisimiz  sinirlan  iginde  Uriinlerin - acikia
stoklanmasindan  kaynaklanan hava  emisyonlarinin en
aza indirilmesi amaciyla kapali klinker silosu insasi 2014
yili icinde tamamlanmistir. Fabrika alani iginde stokhal,
mevcut eski ambar ile isletme binasi arasindaki alana insa
edilmistir. Bu nedenle yeni bir ambar binasi yapilmistir.
S6z konusu stokhol projesi, firnlarin Gretim kapasitesini
artiner bir ézellik tasimamakia olup sadece gevre
yatinmidir. Yeni kapali stokhol projesi ile fabrika icinde
tasimadan  kaynaklanacak olasi tozumalar ve Klinkerin
actk alanda depolanmasi ile olusabilecek tozumalar
engellenmistir.

Konya Cimento ilave olarak kapali 150.000 tonluk
klinker (yar-mamul madde)stok sahasi yatinmiyla 2014
y\\l icinde dev bir cevre yatirimi gergek\eg,ﬁrﬂms olmanin
gururu igindedir.

Tesislerimizin akredite  kuruluslar tarafindan yil iginde;
her tesis icin mevzuatia belirlenen periyotlarla emisyon
degerleri  &lcilmekiedir, &lcim raporlar Cevie  ve
Sehircilik Bakanligina ve yerel yénetimlere sunulmakiadir.
Fabrikamizda bacalaninda, atik yakma nedeni ile

Calisanlara konularla ilgili fim ¢alisanlanmiza egitimler
verilmistir. Ayri toplanan atiklar ilgili lisans bertaraf tesisler
gdnderilmektedir.

ATIKLARIN ALTERNATIF YAKIT OLARAK KULLANILMASI FAALIYETLERI

Ulkemizin ve Konya'nin en énemli sorunlarindan olan ve
kontrolsiiz sekilde uzaklastinldiginda gevresel felakete
neden olabilecek tehlike atiklar, Konya Cimento'da ek
yakit olarak kullanilmaktadir. Béylece hem fosil yakitlarin
cevie ve ekonomiye olan olumsuz efkileri azalilmakia
hem de tehlike atiklarnn cevreye zararsiz  sekilde
bertarafi  saglanmaktadir. Konya Cimento'da, Cevre
Bakanligindan alinan lisans cercevesinde tehlike atik
kabulis ve alternatif yakit olarak kullanimina 2005 yilinda,
baslanmis 2018 yilinda ivme kazanarak devam etmistir.
Fabrikamizda tehlikesiz atiklar, alternatif  hammadde
olarak kullanilmaktadir.

Oncelikli olarak Konya ve cevresinde olusabilecek
tehlikeli atiklarin kullanilmasi hedeflenirken gUﬂUmUZde
fum U\keye hizmet verilmektedir. Fabrikanin atk isletme

DOGA KORUMA FAALIYETLER

Hava kalitesini koruma ¢alismalar dahilinde;  entegre
tesisimiz gim alan mikfar 153.892 m2 ulasmistir. Fabrika
sahasi ve Takkelidag, Sille, Karadmerler ocak efrafinda
halen devam etmekte olan agaglandirma ¢alismalarn
ile 146.701 adet gam, disbudak, akg¢aagag, akasya,
igde, mese ve badem agaci vefistirilmistir. Tom hazir
beton santrallerinde de benzer faaliyetler dizenli olarak
sirdirilmektedir.

lisansinda, kapsam genisletme calismasi yapilarak — atik
yag, boya camuru, petrol firevi iceren atiklar, émrini
tamamlamis lastik, kontamine atiklar basta olmak izere
foplam 220 atk cesidi fabrikaya alternatif yakit ve
alternatif hammadde olarak kabul etmektedir.

Atiklarin islenmesi, stoklanmasi omomyb yop\k:m atik
stok sahasi ve firnlara otomatik besleme amagli atik nakil
sistemi ile modernize olan tim sistem, izerinde yangin
sfjndUrme sistemi yangina karsi dnlemleri de igermekiedir.
Omriini tamamlamis lastikler, déner firin 6n isitict binasina
araglarla nakledilmekte iken stok sahasindan atik lastikler,
ofomatik besleme bandinin bulundugu 6n sitici katina
kadar, lastik sevk sistemi ile ulastinlarak alternatif yakit
kullanimi arttinlmistir. - Lastik  kullanim verim|i\@i arfirma
amagla lastik k\y\cwsw yatirimi gercek\eﬁirﬂmwﬁr. Yeni

Fabrika sahasi icinde bulunan kilkalker ocaklarda higbir
yasal zorunluluk olmadan  génillilik esasina  dayali
olarak 2000 yilinin ilk yansinda dogaya yeniden
kazandirma plani  galismalan  baslatilmistr.  Dogaya
yeniden kazandirma ¢alismalan  kapsaminda; ocak
sahasinda malzeme feminin son buldugu bslimlerde
ve ocak gevresinde agaglandirma yapilarak yesil kusak
olusturulmustur. Ocak tabaninda, gélet olusturulmus ve
baliklandinlmistir. ~ Gélette &trofikasyon olusmamasi ve

16 KONYA C.iMENTO - 2018 YIU FAALYET RAPORU

olusan gaz ve foz emisyonlaninin tespiti i¢in yilda 4
kez rutin Slcimler yapilmakta, dioksin ve furan yilda
bir kez é&lgilmektedir.  Toplam toz, karbonmonoksit,
azot oksit, oksijen, basing, sicaklik parametreleri icin
déner finn hatlarinda ana bacalaninda kurulu bulunan
cihazlarla sirekli élcimler yapilmaktadir. Fabrikada ana
bacalarindaki emisyon sirekli slcim cihazlarindan alinan
veriler, o yillarda yasal zorunluluk olmamasina ragmen
2007 yilinda saglanan baglanti ile Cevre ve Sehircilik
II' Midirligine online olarak ilefilmeye baslamistr. Alt
yapisi fabrikamiz farafindan saglanan sistemle, 2014
son ay itibariyle Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan
Slciim sonuglari online olarak izlenebilmektedir.

Entegre tesisimiz gurilti izninden muaftir ancak yetkili
merciler talep efmesi nedeniyle cevresel girilti Slcumleri
tamamlanarak akustik raporlar hazirlanmistir.

Proses suyu ve yangin suyu kuyularinin yasal olarak 6n-
belgelendirilme ¢alismalar tamamlanmistir.

lgme ve kullanma suyu andlizleri periyodik olarak
yapimakiadir. Yapilan tim kontrollerde elde edilen
Sleimler mevzuat sinir degerlerini saglamaktadir.

Fabrikada olusan evsel atik sular kanalizasyon sistemine
verilmektedir.  Kanalizasyona Baglanti izni  alinmishir.
Desarj konulu gevre izni muafiyet belgesi mevcuttur.

yatinmla Konya ve cevresinde biyik cevre sorunu yaratma
potansiyeline sahip kullaniimis lastikler tlke ekonomisine
kazandinlmakiadir.

Atiklarin Greticiden tesise kabuli ile i\gi\i bitiin \'5|em|er
online olarak Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Entegre
Cevre Bilgi Sistemi porfalinden bakanlik tarafindan
izlenebilmekfedir. Kabul edilen atiklara ait veriler, finnda
kullanimlaryla ilgili Kitle Denklikleri (Balansi) Bakanligin
Kitfle Denkligi Bilgi Sistemine kabul edilen, kullanilan ve
stok edilen mikfarlar atik kodu, atik ireticisi, kabul tarihine
gdére MOTAT sistemi izerinden kayit edilmektedir. Tim
islemler yeﬂd\i mercii tarafindan kontrol edilmektedir.

Yapilan bu calismalarla  fabrikamiz,  Glkenin  atik

probleminin ¢éziim ortagi haline gelmistir.

canliigin devami igin havalandirma sistemi kurulmustur.
Séz konusu dogaya geri kazandirma galismalan devam
etmektedir.

Ozellikle fabrika ici hammadde ocaklarn dogaya yeniden
kazandirma projeleri 2014 yilinda, Avrupa gimento
sekidrinden katldigi heyet tarafindan ziyaret edilerek
incelenmistir. Heyet yapilan ¢alismalar, &mek proje olarak
takdir etmistir.
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YONETIM KURULU

Mehmet DULGER

Yonetim Kurulu Baskant

Philippe LATOURNARIE

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Huseyin ERKAN

Yoénetim Kurulu Uyesi

Jacques MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Guy SIDOS

Yénetim Kurulu Uyesi

Louis MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Philippe CHIORRA

Yénetim Kurulu Uyesi

Aydin ESEN

Yoénetim Kurulu Uyesi

Beyazidi Bestami INAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Sophie SIDOS

Yénetim Kurulu Uyesi

Tahir BUYUKHELVACIGIL

Yénetim Kurulu Uyesi

Gianfranco TANTARDINI

Yénetim Kurulu Uyesi
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SIRKET YONETIMI

Kadir BUYUKKARA
Genel Midir

Ahmet GOZEN
Genel Midir Yardimeisi

Huseyin Burak AKIN
Strateji Koordinat®ri

Bruno SALOMON
Endistri Direkiori

Arnaud De LONGUEAU
Mali Direktér

Alp GEISSLER

Inscm Kaynaklari Direkiéri

Ali UMUR

Hazir Beton Direktori

Salih Emin Ensari KORKUT
Fabrika Direkiori

Halil Ibrahim BAYSAL
Enerji Tedarik Direkiori

Hiseyin Levent IZBUDAK
Bilgi Islem Midiri

Bahadir PEHLIVANL

Finans ve Hazine Midiri

Emine USTUNDAG
Grup Muhasebe Midiri

Muammer KARAKUS
Satis ve Pazarlama Moduiri

Erdem SEN

Satinalma Midiri

Ibrahim DIKMEN
Elektrik-Elektronik Bakim Mudiri

Ahmet Mifit TEKIN
Uretim MidirG

Ozkan KORHAN
Makine Bakim Midiri

Cem ALPTEKIN

Proses ve Performans Midiri

Halime Yesim YILMAZ
Egitim ve ée listirme Midiri

Fafih HARAL.

Personel ve Ucreflendirme Miduri

Behcet BOZTAS
Hammadde Miduri




MENKUL KIYMETLER &
PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI

Bir adeti 0,01 TL. nominal degerindeki top-
lam 487.344.000 adet hisse senedi olan
sirketin, 31 Aralik 2018 itibariyle hisse ve

ortaklik yapisi asagida gésterilmektedir.

%81,88
Parficim SA.
(VICAT SA.-Fransa Grubu)

%16,66
Diger
Pay Sahipleri

TEMETTU

Sirketimiz Yénefim Kurulu tarafindan, 2018 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen karin da-
gimi konusu sirket Esas Mukavelenamesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde; 2019 yilinda kar dagitimamasina ve bu hususun Genel Kurul'a teklif olarak
gétirilmesine karar verilmistir.

Hisse Basina Kar

T

01411237
2005 ] 9,52

2016 ] 849
2017 ] 8460
201 N 7,8

%1,46
Konya Cimento
Tic. Lid. Sti.

Hisse Basina Temetti

T

2014 1 8,00

2015 [ | 15,40
2016 1 6,00

2017 [ 6,60

2018 0,00

BiST ULUSAL 100 ENDEKSINDE KONYA HiSSE SENEDININ SEYRI

1217 01-18 02-18 03-18 04-18 05-18 06-18 07-18 08-18 09-18 10-18 11-18 12-18
13000 4R, R e e e, e e, T 00
1 260,00
120,00 7/\\

1 250,00

110,00
+ 240,00

100,00
1 230,00
90,00 220,00
/ \ + 210,00

80,00
A / L\\ 1 200,00

70,00
\/\ / \\ [

60,00
\l \/'/\\/_ T 180,00
50,00 170,00

—#— BIST ULUSAL 100 Endeksi Kapanig (Fiyat Endeksi 1/1000)  ==#==KONYA GCIMENTO Kapanis Fiyat |

2018 YILI FAALYET RAPORU - KONYA (;iMENTO 19



BAGLI ORTAKLIK SEMASI

20

KONYA GIMENTO SANAYii A.S.
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TiC. A.S.

LTD. STi.

ILETiSIM

Yahrima iliskileri Birimi

Yatnma iliskileri Birimi Yoneticisi:

Emine USTUNDAG }
Grup Muhasebe Midiri ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
emine.ustundag@vicat.com.tr

Yatinma iliskileri Birimi Uyesi:
Serkan CUBUK

Muhasebe Midir Yardimcisi
serkan.cubuk@vicat.com.tr

Adres: Konya Cimento Sanayii. A.S. Horozluhan Mah. Cihan Sk. No:15 Selcuklu, KONYA / TURKIYE
Telefon: +90 332 346 03 55 Faks: +90 332 346 03 65

Eposta: konyacimento@vicat.com.ir

Websitesi: www.konyacimento.com.ir

Sermayesi: 4.873.440 TL.

ISIN Kodu: TRAKONYAQ1F6

Vergi No: 577 000 8575 Selcuk V.D.

Ticaret Sicil No: 2317

Sanayi Sicil No: /3

Mersis No: 0577000857500015
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Agrega

Betonun icindeki kati partikil. Boyutlarina gére ad-
landinlan dogal veya kinlmis mineral pargaciklar.
Anma boyutu aynstirmada kullanilan kare géze-
nekli eleklerin gzeneklerinin boyutlari ile tanimla-
nir.( genellikle O - 125mm arasi)

Atiktan enerji

Her tirli tretim strecinde yan Uriin veya atik ola-
rak olusan ve baska bir yerde kullanilamayan
irnlerin cimento Uretim sirecinde 1si tretmek icin
kullanilmasi ve bunun igin &zel tekniklerin gelistiri-
mesi. Bu Urinler; 1s1 geri kazanimi igin kullanilarak,
birincil yakitlar (kémir, fuel oil, goz vb.] kismen
veya tamamen ikame edebilirler.

Bag house

Torball filireleme tesisi. Cok biyik boyutlarda ve
icinden gegecek sicak gazlarin verecegi zararlara
karsi koruma énlemleri alinmistir. Tozlar filire tor-
balarinda tutar, torbalarin temizlenmesini mekanik
silkeleme veya jet hava darbeleriyle yaparak fek-
rar sirece kazandinr.

Cimento

Suyla karshinldigr zaman olusan reaksiyon sonucu
pastéz haline gelen, sertlesmeye baslayan ve etra-
findaki kati partikillere yapisan ince toz halinde,

hidrolik baglayic.

Degirmen

Malzemeyi ok kiicik boyutlara hatta toza dénis-
firen 6gutict makineler. Cimento tesislerinde ge-
nellikle bilyali yatay degirmenler, dik veya yatay
merdaneli degirmenler kullanilir.

o0 W 00

TERIMLER SOZLUGU

Elektrofiltre

Genellikle cimento fabrikalarinda kullanilan, firin
ve sogutmadan gikan tozlu gazlann igindeki toz-
lan elekirostatik cokeltme yéntemiyle tutarak filire-

leme yapan sistemler.

Farin

Hammaddelerin oransal olarak  kanstinimasiyla
hazirlanmis ve firina beslenebilecek fiziksel sartla-
ra uygun hale gefirilmis malzeme.

Harc
Cimento, kum ve su karisimi. Betondan farki icinde
biyik tane boyutlu pargaciklarin olmamasidir.

Hazir beton

Bir tesiste veya santiyede kurulu, tartma ve dozaj-
lama tesisinde Uretilen, taze ve kullanici tarafindan
dékilmeye hazir beton.

Kirici

Genellikle tas ocaklarinda kullanilan; ocaktan ¢r-
kan biyik boyutly pargalarnn boyutlarini kiigilten
makineler.

Kimyasal katki

Betona veya harca ¢ok az oranda ilave edilerek
kangimin  belli - &zelliklerini  degistiren  kimyasal
urinler. Katkilar genellikle gimento mikiarinin %5'i
kadar kullanilir ve kanstirma sirasinda veya son
sathada eklenir.

Klinker
Cimentonun esas bilesenidir. Dort ana hammad-
denin kanstinlarak ¢ok yiksek sicaklikia pisirilme-
siyle elde edilir: Kiregtagi, silisyum, alimina, ve
demir oksit.

On Karistirma
Hammadelerin finnda pisirilmesinden énce yapr-
lan harmanlama, karistirma islemi.

Paketleme (Torbalama) Hath
Cimentonun torbalara doldurmasini otomatik (el
degmeden) olarak yapan sistemler. Saatte 5000

adet torbalama yapabilirler.

Prekalsinator

On isificidaki, sogutmadan gelen sicak gazla be-
raber her tirli yakitin yakildigi yanma odasi. Mo-
dem firnlarda prekalsinatérler, firn icin gerekli sl
enerjinin %55'e kadanni saglayabilirler.

Siva hara
Cimento serbeti veya baska bir hidrolik baglayici
ile yapilmis yizey kaplama harci. Yizeylerin di-
zeltilmesinde ve su gegirimsizligi saglamak zere
sikca kullanilir.

Sogutma

Klinker déner finnlannin gikisina yerlestirilen ve
1400 derecedeki pismis klinkeri ortam sicakligina
kadar sogutan sistem.

Sogutma kulesi

On 1sifici sonrasi gazlan sogutarak ve nemini art-
tirarak elektro filtrelerin daha verimli calismasini
saglayan sistemler.
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FINANSAL
ARACLARDAN
KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI
VE DUZEYI

Kredi Riski

Sitketimizin kredi riski esas olarak ficari alacaklarindan dogabilmektedir.
Ticari alacaklar, sirket yénetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum
g6z onine alinarak degerlendiriimekie ve gerekli gorildigi durumlarda
uygun oranda sipheli alacak karsihgi aynldikion sonra bilangoda net olarak
gosterilmekiedir.

Kredi riski, musterilerden beklenen tahsilaflan dizenli olarak takip etmek
yoluyla kontrol altinda tutulmakiadir. Sirket prosedirleri uyarinca tim misteriler
kredi inceleme asamalarindan gegirilmekie ve gerekli teminatlar alinmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, sirkefimizin net fonlama ihtiyaglarini karsilayamama  riskidir.
Likidite riski, nakit giris ve c¢ikislarnin dengelenmesiyle dusirilmektedir,

Bagimsiz Denefim Raporu Konsolide Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlarin,
27.2 numarali Likidite Riski dipnotunda ayrnintili olarak  gésterilmektedir.

Yabanci Para Riski

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sirketimizin déviz cinsinden sohip oldugu
varlk ve yukimlilukler, Bagimsiz Denetim Raporu Konsolide Tablolara lliskin
Aciklayici Dipnotlar'in, 27.3 numarali Yabanei Para Riski dipnotunda ayrintil
olarak  gdsterilmektedir.

Faiz Riski

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla sirkefimizin degisken
faizli finansal enstrimani olmadigi icin faiz orani riski duyarlilik analizi
hesaplanmamistir, Bagimsiz Denetim Raporu Konsolide Tablolara lliskin
Agiklayict Dipnotlar'in, 27.4 numarali Faiz Riski dipnotunda ayrintili olarak
gosterilmektedir.
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2018 YILI KONYA CIMENTO SANAYiIi
ANONIM SIRKETI’NIN KURUMSAL
YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1-Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda sirketimiz azami gayret sarf
etmektedir.

Sermaye  Piyasasi Kurulu'nun,
cercevesinde;

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) hitps: / /www.kap.org.ir/tr/Bildirim/ 743356,
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) hitps:/ /www.kap.org.ir/ir/Bildirim /743353

baglantlannda KAP Intfemet sitesinde yer almakiadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

-17.1

sayili Kurumsal Yénetim  Tebligi

2-Yatirma iliskileri B&lomi

Sirketimizee, 03 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (IF17.1) Madde 11- Yatinmar lliskileri Bslimi
kapsaminda, Konya Cimento San. A.$. ve pay sahipleri arasindaki iliskileri
dizenlemek ve ilefisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Midir'e bagl
olarak calisan, Yatinmer lliskileri Blumi olusturulmustur.

Yonefim  Kurulunca;  Yatinmer  lliskileri Béliminin  gérevinin Muhasebe
Midirligu bUnyesinde yiritilmesine, Sirkefimiz nezdinde Muhasebe Miduri
olarak gérev yapan, "Sermaye Piyasasi Faalivetleri lleri Dizey Lisansi (Lisans
No: 206745]" ile "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Lisans
No: 700874)"na schip Emine USTUNDAG'In [TCKN: 41641704636)
Yatinmer lliskileri Bslomi Yoneficisi olarak atanmasina ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak belilenmesine ve "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri
Dizey Lisansi (Lisans No: 209234)" ile “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanlg: Lisansi (Lisans No: 701286)"'na sahip Serkan Nazim CUBUK
(TCKN: 19072885088)'un Yatinmai lliskileri B&lumi binyesinde gérev
almasina, karar verilmistir.

Yatinmer lliskileri Bélumi'nde gérev alanlarin bilgileri asagida yer almakiadir:

Emine USTUNDAG

Yatinmer lliskileri Balimi Yoneficisi

Tel - +90 [332] 346 03 55
Faks : +90 [332] 346 03 68
E-posta - emine.ustundag@vicat.com.ir

Serkan Nazim CUBUK
Yatinmer lliskileri Balomo Uyesi

Tel £ 490 [332] 346 03 55
Faks £ 490 [332] 346 03 68
Eposta  : serkan.cubuk@vicat.com.ir

Yatinmer lliskileri Bslomo, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak izere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylagtinimasi ve bu
haklarn kullanimini etkileyebilecek nitelikieki bilgi ve agiklamalarin gincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yaftinmeilarin kullanimina sunulmasi
nokiasinda gereken azami dikkati ve hassasiyeti géstermis, Kurumsal Yénetim
Komitesi ile isbirligi ve uyum icerisinde ¢alismishir.

3-Yatirimai ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Dénem icerisinde pay schipleri tarafindan  sirkefimizden bilgi talebinde
bulunulmus, genel olarak, hisse seneflerinin  degisimi, kaydilesfirilmesi
ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti &demeleri ve
sirketimizde devam eden yatinm faaliyefleri ile kamuya agiklanan mali tablo
bilgilerinin analizlerine yonelik sorular yéneltilmistir. Telefon, elekironik posta
yontemleriyle yatinmeilarin bilgi talepleri, sirketle ilgili kamuya agiklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak izere, ve Konya Cimento
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Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yanitlanmistir. Pay sahipleri ile yapilan
yazismalar ile diger bilgi taleplerine iliskin kayitlar saglikli, givenli ve gincel
olarak tutulmustur.

Konya Cimento Bilgilendirme Politikasi, bitin pay sahiplerine ve yatinmeilara
ticari sir olmayan gerekli olan bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri ile
yatinmeilara yonelik olarak en kisa zamanda, anlagilabilir bir sekilde
aciklanmasinin saglanmasini dngérmektedir. Bu cergevede bilgi talebinde
bulunan her bir pay sahibine Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit
davranilmis ve ayni icerige sahip ve agiklanmasi makul bilgiler bilgi talebinde
bulunan pay sahipleriyle dogru olarak en kisa sirede ve ayni sekilde
paylasiimistir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bicimi olarak kullanilmaktadir. Kamuya
agiklanacak durumlar ve mali fablolar elekironik imzali olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakiadir. Sirkefimiz internet
sitesinde  (www.konyacimento.com.ir]  “Yatinmer  Késesi-Kurumsal - Uyum”
basliklr ayri bir linkte yatinmeilarin bilgilendirilmesi amaciyla; ticaret ve sanayi
sicil bilgileri, ortaklik yapisi, yonefim kurulu, ana sézlesme, yillik faaliyet
raporlar, dzel durum agiklamalarina erisim link adresleri, kurumsal yénetim
ilkeleri uyum raporlan, genel kurullara katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklarr,
genel kurullar icin vekaletname émekleri, agiklanmis periyodik mali tablolar
ve ekleri, kar dagiim tablolan gibi diger dékimanlar yer almakiadir. Merkezi
Kayit Kurulusu internet sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket.
mkk.com.tr) Gzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler gincel olarak yer
almaktadir. Sirkefimiz ana sézlesmesinde ayrica ézel denefci atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, sirketimiz Turk Ticaret Kanunu,
Vergi Kanunlar ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde,
bagimsiz denefim sirketinin ve kanunlar gercevesinde yetkilendirilmis kamu
kurum ve kuruluslarinin denetimlerine aciktir,

4-Genel Kurul Bilgileri

2018 yili igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. 2017 yilina
iliskin yillk olagan genel kurul toplantisi 23 Mart 2018 tarihinde, sitket
merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No:15 42300
SelgukluKonya” adresinde yapilmistir. Toplantya davet esas sézlesme ve
mevzuat hikimlerine uygun olarak yapilmistir. Davetler hem yazili medya hem
de elekironik ortamda yapilmistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden
Edmza kullanarak genel kurula katilim saglanmistr. Genel kurul toplantisinda
gerekli toplanti yeter sayisi saglanmis, ilan edilen toplanti gindeminin disinda
gorustlmesi istenen herhangi husus falebi olmamistir. Genel Kurullara ait her
iirly dokiman ve faaliyet raporlan pay sahiplerinin erisim ve kullanimina
gerek basili gerekse elekironik ortamda agik tutulmustur. Pay sahiplerinin,
genel kurullara katlim konusunda yénelttikleri sorular cevaplandirimigtr.

Pay ve pay seneflerinden dogan genel kurul toplantisina katlim ve oy
hakki; “Anonim Sirkeflerin Genel Kurul Toplanfilaninin Usul ve Esaslar ile
Bu Toplantlardan Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanh@r Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik”, “Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Yonetmelik ("EGKS")" ve “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elekironik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
ve ilgili mevzuat hukimleri dogrultusunda verilir. llgili yokimlolokler, sartlar
ve vekaleinome 6megi, kanuni siresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla
yayimlanmistir.

Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elekironik ortamda katilan pay
sahipleri diledikleri an soru sorma haklanni kullanirlar, gérs ve énerilerini
kisilama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili bolim yoneficilerince
bu sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklan ile genel kurula kahlim igin
gerekli vekaletname ve giindem bilgilerine basili otamda sirket merkezinden,
elekironik orfamda da; sirketimiz web sitesinden veya “Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan erisilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; Yafinmer
lliskileri baliminden bilgi alinabilmekiedir.



5-Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar icin gegerli mevecut oy haklarinda
herhangi bir imfiyaz yokiur. Karsilikli olarak sermaye isfirak iliskisi icinde
oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirkefi'nin  temsilcisi genel
kurullanimizda oy kullanmakta olup, sirkefimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup
sirketlerinden “Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA."ya
aiffir. Birikimli oy kullanma y&ntemi kullanilmamakia ve ana sézlesmemizde bu
konuya iliskin bir dizenleme yer almamaktadir. Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey yéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaninin, sirket
veya bagl ortakliklan ile ¢ikar ¢afismasina neden olabilecek nitelikie islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususu 23 Mart 2018 tarihli yillik olagan
genel kurulda onaya sunulmus, ayrica s6z konusu islemler hakkinda genel
kurul'da bilgi verilmistir.

6-Kar Dagitm Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisiflama yoktur. Kar dagiim
polmkom|z asagidaki sekildedir;

“Sirketimizin, Kar dagiim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim lkelerinde éngérilen detaylan iceren yillk kar dagiim énerisi,
faaliyet raporunda yer almakia, Genel Kurul'da pay sahiplerimizin bllglsme
sunulmakia, ayrica kér dagiim 1orih<;esi ve sermaye artinmlanina iliskin defayl
bilgiler ile birlikie Sirkefimizin internet sitesinde kamuya duyurulmakiadir.
Sitketimiz Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlar,
Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK], Gelir Vergisi
Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sézlesmemizin ilgili
huokomlerini dikkate alarak kar dagiim kararlanini belillemektedir. Sirkefimiz
Esas Sozlesmesi'nde kar paylan veya kar dagiimina iliskin herhangi bir
imtiyaz yoktur. Kar paylan ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar dagiim kararlarninda pay sahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir. Sirketimiz kar dagiimina iliskin
kararlarda Sitketimiz uzun vadeli fopluluk ve sirket stratejileri, Sirkefimiz, istirak
ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinim ve finansman planlari,
isletme sermayesi ihtiyaglar ile karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve uluslararas
ekonomik kosullar birlikte degerlendirilmektedir.

Bu surette Yénetim Kurulumuz farafindan yapilan teklif Gzerine Genel Kurul
tarafindan verilecek karar dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette
hesaplanan dagitlabilir kardan, temettiyi, nakit veya bedelsiz pay vermek
veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek surefiyle dagitabilir.
Sirketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar paylannin
ddenmesine yénelik olarak ilgili yasal sirelere uygun hareket eder. Zaman
icinde ilgili yasal mevzuat veya Sitketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatinm
ihfiyaclarinda meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize
edilebilecekiir. Bayle bir bu durumda degisiklikler ilgili yasal mevzuat uyarinca
Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirkefimiz
infernet sitesinde kamuya agiklanacakiir.”

Bugine kadar yapilan fim kar dagiim siregleri yasal sireler icerisinde
gerceklesmis olup, karsilasilan herhangi bir hukuki durum yokiur. 2017
Yili Genel Kurul Toplantisinda, 2017 yilina ait nakit kar payi dagiim igin
toplamda  6denmis sermayemizin  brit %660’ olan 32.164.704,00
TL.'nin ortaklanmiza, 22.05.2018 tarihinden ifibaren briit kar pay olarak
dagiilmasina karar verilmis ve bu farihten itibaren kar payi &demeleri
yapilmisfir.

7-Paylarin Devri

Ana sdzlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamakiadir.
Sirketimiz hisse senetlerinin halka acik statiisinde bulunanlarinin tamami Borsa
Istanbul'da islem gérebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan yapilan diizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden
kaydi sisteme gegilmis olup, tim pay hareketleri ile temetti 5demeleri Merkezi
Kayit Kurulugu sisteminde takip edilmektedir.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak
yiurirlige giren 6111 sayilli Kanunu'nun 157'nci maddesi ile degistirilen
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ["Kanun”) Gegici 6. maddesine gére, 31 Aralik

2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tim hisse senefleri, bu tarihte Kanunen
sirkete intikal edecek ve pay sahiplerinin séz konusu hisse senetleri Gzerindeki
tum haklar da anilan tarihte kendiliginden sona erecekiir.

Sahip olduklan paylar kaydi sislemde, heniz kaydeftirmemis olan pay
sahiplerimiz, 31 Aralk 2012 tarihine kadar kaydilestirme islemlerini
tamamlamadiklarn takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden
dogan bitin haklanni Kanun geregi kaybetmislerdir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 6362 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu'nun 13. Maddesinin dérdinci fikrasinda |,
Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmeyen sermaye piyasasi araglan Yatinmer Tazmin Merkezi'ne (YTM)
intikal eder. Bunlarin Gzerindeki sinirtli ayni haklar kendiliginden sona ermis
sayilir.” hikmine yer verilmistir.

* Anayasa Mahkemesi'nin 12/11/2015 tarih ve 29530 sayili Resmi
Cazete'de yayimlanan 22/10/2015 tarih ve E.2015/29, K.2015/95
sayll karanyla 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun [SPKn) md. 13/f.4 hikmiinde yer alan “...ve katlma belgelerinin
geri alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin
sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglan YTM'ye intikal eder.
Bunlarin izerindeki sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar
YTM'nin hesabina gegmesinden itibaren t¢ ay iginde safilir.” dizenlemesinin
Anayasa'nin 13. ve 35. maddelerine aykin oldugu gerekgesiyle iptaline karar
verilmistir.

Bu baoglamda, 07/09/2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete'de
yaymlarak yurirlige giren “6362 Sayilli Sermaye Piyasasi Kanununun 13
inct Maddesinin Dérdinci Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatinmer Tazmin
Merkezi Tarafindan Yatinmailara Yapilacak Odemelere lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelike lliskin Duyuru asagidaki gibidir:

Kayden izlenmeye boslandigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmedigi icin milkiyeti YTM'ye infikal etmis olan sermaye piyasasi araclan
nedeniyle hak sahiplerine YTM tarafindan yapilacak édemelere iliskin usul
ve esaslan dizenleyen "6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13 Uncd
Maddesinin Dérdinct Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yahnmer Tazmin
Merkezi Tarafindan Yatinmailara Yapilacak Odemelere lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) 07.09.2016 tarihinde yirirlige girmistir.
Yénetmelik uyarinca, kayden izlenmeye baslandigi tarihi izleyen yedinci
yilin sonuna kadar feslim edilmedigi icin milkiyeti YTM'ye intikal eden
sermaye piyasasi araglarindan safisi yapilmamis olanlar Yénetmeligin 8 inci
maddesinde belirtilen esaslar cercevesinde, satisi yapilmis olanlar ise @ uncu
maddedeki esaslar cercevesinde, 10 uncu maddede belirtilen nemalari ile
birlikie ddenecekfir.

S6z konusu édemeler, YTM'ye basvuran hak sahiplerine, Yonetmelik'te Ek-1
olarak yer alan taahhitname ve ibraname alinmak surefiyle yapilacaktr.

HAK  SAHIPLIGININ - TESPITI |C|N ONCELKIE  YATIRIMCILAR = SAHIP
OLDUKIARI FiZIKi HISSE SENETLERINI BIR TUTANAK ILE IHRACCI SlRKETLERE
TESLIM EDECEKTIR. YTM'YE HICBIR SEKILDE FiziKi HISSE SENEDI TESLMI
SOZ KONUSU OUMAYACAKTIR.

Hak sahiplerince veya noter onayli vekalet ibraz eden vekilleri tarafindan,
Yénetmeligin yurirltk tarihinden itibaren 10 yil iginde iadeli taahhiili
posta yolu ile veya &zel sirketler araciligiyla imza karsiligr feslim suretiyle,
Yénetmelik'in 5 inci maddesinde belirtilen belgelerle birlikte YTM'nin merkez
adresine basvurulmasi gerekmektedir.

Sermaye piyasasi araglarinin feslimi, imhasi ve hak sahipliginin tespitine iliskin
hususlar Yonetmeligin 6 ve 7 nci maddelerinde, ddemelere iliskin usul ve
esaslar ise Yonetmeligin 8, 9 ve 10 uncu maddelerinde dizenlenmistir.
Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sitketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (IF15.1)
uyarinca  bilgilendirme  politikasi  olusturulmustur.  Bilgilendirme  politikamiz
sirkefimiz infernet sitesinde yer almakiadir.

9-Ozel Durum Aciklamalar

ilgili dénem icerisinde {1 Ocak — 31 Aralk 2018), sirkefimizce; SPK
dizenlemeleri uyarninca &zel durum agiklamalar yapilmistir. Internet yoluyla
yapilan &ézel durum aciklamalan Merkezi Kayit Kurulusu (MKK] binyesinde
yer alan Kamuyu Aydinlaima Platformu [KAP) Isletim Midirligi sistemine
elekironik imzali olarak génderilmistir. Yapilan ézel durum agiklamalar igin
MKK tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, SPK tarafindan agiklamalar
ile ilgili uygulanan herhangi bir yaptinm olmamistir. Hisse senetlerimiz
yurtdisinda herhangi bir borsaya kofe olmadigr igin Borsa Istanbul disinda
baska bir borsaya agiklama génderilmemistir.

10:Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin infernet sitesinin adresi www.konyacimento.com.ir dir. Yukanda
Bolim 1'de “Yatinmer ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi”
baslikli maddede igerigi anlatildigr izere internet sitemizde ana sayfadan
dogrudan ulagilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz
konusunda bilgilenmesini saglayan ayr bir link bulunmakiadir.

11-Ger¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sitketimizin hakim hissedan ve en biyik pay sahibi, Fransiz menseili
VICAT SA. grup sirketlerinden “Participations Financieres ef Immobilieres
— PARFICIM SA."dir. 31.12.2018 tarihi ifibariyle; toplam pay orani
%81,88'dir. Sirketimiz biyik orlagi bu pay sahibinin, Tirkiye'de mevcut
diger istirak ve bagl ortakliklannin isimleri s6yledir: Baskent Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S., Bastas Hazir Beton Sanayi A.S., Tamtas Yapi Malzemeleri
Sanayi A.$., Akias Insaat Malzemeleri Sanayi A.$.dir.

12-iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sitketimizi temsil ve ilzama vyetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yonetim
kurulumuzun yilik faaliyet raporunda [ydnetim kurulu baskan, Gyeleri ve diger
imzaya yetkili midir ve yoneticiler) yer almakia olup, ayrica Ust dizey
yoneficilere ait bilgiler (géreve atanma, aynlma vs. gibi hususlar) mevzuata
uygun olarak kamuya duyurulmakiadir. Basta idari personel olmak izere tim
calisanlar, “Kamuya agik olma ve tabi olunan mevzuattan kaynaklanan
sorumluluklanmizi - bilmektedirler.  Mevzuat cergevesinde Merkezi  Kayit
Kurulusu sistemine, icsel bilgilere erisim listesi giincel olarak bildirilmektedir.
Bu konuda sirkefimiz genel midirligince tim ¢alisanlanmiz konunun 8nemine
istinaden ayrica yazili olarak bilgilendirilmistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlanmiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde
olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren hususlarda zaman zaman
bilgilendirilmektedir. Faaliyet gésterdigimiz sekidrde cimenfo ve hazir beton
saticisi olan ve misterimiz olan firma yetkililerinin sitketimizin safis, pazarlama
ve fiyatlandirma  politikalar ile kisa ve uzun vadede safis hedeflerimiz
hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri saglanmakiadir. Ayrica
faal olarak, yogun bir sekilde ficari is iliskisi icinde oldugumuz banka ve finans
kurumlannin ilgili yoneticileri ile de belirli dénemlerde bir araya gelinmekte,
bilgilendirme toplantilar yapilmaktadir.
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14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda yapilmis bir ¢calismamiz
yokiur.

15-insan Kaynaklan Politikas:

En son Uretim teknolojileri ile donatilmis bulunan tesislerimizde ¢alisanlanmizin
bilgi ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi gerekfigine inaniyor ve insan
kaynaklan politikalarimizi bu dogruliuda gelistiriyoruz. Personelimiz kisisel ve
mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is saghgi ve givenligi konularinda yil
boyunca muhtelif dénemlerde egitim programi gerceklestirilmistir. Tirkiye'nin
en biyik sanayi kuruluslarn arasinda olan sirkefimizin hedefi, faaliyetlerinde
hep daha basanli sonuglar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak
personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yikseltilmesi amaglanmakiadir.
Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tesvik edildigi,
memnuniyef ve motivasyonu Ust dizeyde olan ¢alisanlarin ekip ruhu igerisinde
gorev yaphgdi, nitelikli isgici piyasasi icin fercih edilen bir kurum olmak
hedefiyle calismalanmizi sirdirmekieyiz.

16-Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Kalite  Yonetim  Sistemi  geregi  olarak; tedarikgiler  degerlendirilerek
siniflandinlir. Is Saghgr ve Guvenligi Sisteminin geregi olarak tedarikgiler
sistemin bir pargasi olarak gérilir ve sisteme katilimlar saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan ilkemizde insaat sekiérinde faaliyet gésteren
herkesin yapi kalitesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya
Cimento'nun Usflenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Gniversite ve sanayi
isbirligi icerisinde konusunda uzman &greficilerin bilgilerini  paylastiklar
cesilli egitim programlar, seminer ve foplantlar dizenlenmektedir. Bu
organizasyonlara  firma  sahiplerinden  mimar  ve mihendislere,  kamu
gorevlilerinden akademisyen ve Universite &grencilerine, insaat usta ve
kalfalarindan  tikeficilere kadar tim kesimlerden katilim olmaktadir. Bu
faaliyetlerini cagdas pazarlama  akiiviteleri ve misteriye verilen &nem
cercevesinde gelistirerek strdiren Konya Cimento ayrica, misferi ve foplam
kalite odakli is anlayisini hakim kilmak, etkin calisma yéntemleri gelistirmek,
kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim personelinin
bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik cesitli egitim programlari, seminerler,
senlikler gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler ile desteklemekiedir. Yoz ve giz
dénemlerinde &zellikle makine, elekirik, kimya ve maden mihendisligi
gibi mihendislik dallannin yani sira isletme, ikfisat ve maliye bolimlerinde
dgrenim gormekie olan Gniversite dgrencilerine staj; ¢iraklik ve mesleki egitim
kanunu kapsaminda orta dgrenim &grencilerine de uygulamali egitim imkan
saglanmakiadir. Emisyon kontrolii icin cimento fabrikamiz elekirofilireler ve jet
plus fipi torbali filireler ile donatlmistr. Olgilen toz yogunlugu degerleri AB
normlarnnin ve Turkiye yasal sinirlannin aliinda bulunmakiadir. Tesislerimizde
dogal gaz kullanimina baslanmistir. Fosil yakitlarin cevre ve milli ekonomiye
olumsuz etkileri, cimento Urefiminde atik yakitlanin degerlendirildigi sistemlerin
kurulmasini gerekfirmistir. Gerekli tim yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve
Orman Bakanligindan alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda
atk yag, omrini tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulasik haline
gelmis teksfil Urinleri, karon-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil
ve beyaz esya endstrilerine ait boya ¢amurlan, antma fesislerinden temin
edilen camur bertaraf edilmekie, bdylece ekonomik degeri olmayan ve
belirli kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak
kullanilmakiadir. Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi, cevreye
yayilan karbondioksit miktarinin azaltlmasi ve yiz binlerce fon afigin yok
edilmesinin yaninda milli ekonomimize de biyuk katkilar oldugu muhakkaksr.
Fabrika sahamiz efrofinda halen devam etmekie olan  agaglandirma
calismalanmizla binlerce ¢am, disbudak, ¢inar, sedir, ak¢aagag, igde,
mese ve badem agaci vetistirilmis; fabrikamiz bir koru igerisinde faaliyet
gosteren drnek bir cimento tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan
tas ocaklanmizda malzeme temininin son buldugu bélimlerde rehabilitasyon
projesi yuritilmekte olup mevcut dogal géletlerin efrafinda yesil alanlar
olusturulmakiadir. Tém hazir beton santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz
dizenli olarak sirdirilmektedir. Ayrica agaglandirma projelerimizle de
binlerce gam fidani ve muhtelif fipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan
dikimine ara vermeden devam edilmektedir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

18-Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

Baskan - Mehmet DULGER (Mart 2018 - Mart 2019)
Baskan Vekili : Philippe Daniel LATOURNARIE (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye - Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Louis MERCERONVICAT (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Sophie SIDOS (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye - Philippe CHIORRA [(Mart 2018 - Mart 2019)
Uye - Beyazidi Bestami INAN (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Hiseyin ERKAN (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye - Tahir BUYUKHELVACIGIL (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye - Aydin ESEN (Mart 2018 - Mart 2019)
Uye : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI (Mayis 2018 - Mart 2019)

Yénetim kurulunda bagimsiz tyeler; Tahir BUYUKHELVACIGIL ve Aydin
ESEN'dir. Yonefim kurulu Gyelerinin sirket disinda gérev yapip yapmalarn
hususunda yazili herhangi bir sinilama bulunmamakiadir.

19-Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sitketimiz yonefim kurulunu olusturan Gyeler yiksek bilgi ve beceri dizeyine
sahip, yiksek okul mezunu, is hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan
tyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gésterilip segilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz: Misteri, hissedar ve calisanlarina arti deger katan,
toplumsal sorumlulugu paralelinde givenilifik ve misteri odakli yénetimi temel
ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gésterdigi tim bolgelerde ilk akla gelen
ve tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz: Verimli ve etkin iretim metotlar ile kalite ve efik degerlerden
taviz vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini
artirarak devam  effirmek. Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmekie olup, bifcelerimiz yillik olarak olusturulmakia, bitce hedeflerine
yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir.

21-Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen tyelerin olusturdugu Denefimden
Sorumlu Komite gérev yapmaktadir. Bu komite diizenli olarak bir araya gelerek
sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini
kontrol etmekte, bilanco ve karzarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan
belirlenen muhasebe ilke ve standartlanina uygunlugunu denetlemekie ve
Yénetim Kurulu onayina sunmaktadir.

22-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar

Sirketimiz esas sdzlesmesinin 26. maddesinde yonetim kurulu Gyelerimizin
yetki ve sorumluluklar agikga yer almakiadir. Sirkefin Idaresi ile ilgili maddenin
orijinal metni su sekildedir:

MADDE: 26- Sirket, Yénefim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Esas Sézlesme hikimlerine
uygun olarak yonetilir. Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, Esas Sézlesme ve Genel Kurul tarafindan
alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri yerine gefirir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri uyarnca devredilemez oldugu belirtilenler hari¢ olmak
izere, ydnetim yetkilerini Turk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ilgili hikimleri uyarinca hozirlayacagi ic yonergeye gére
kismen ya da tamamen bagimsiz Gye olmayan bir veya daha fazla yénetim
kurulu Uyesine, murahhas Gyeye veya igincy kisilere devretmeye yetkilidir.
Bu kisiler atanmalan halinde, Sirkefi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, bu Esas Sézlesme, Sirket i¢ yonergelerine
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yénetmeye vetkilidir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuah cercevesinde gerekli komiteleri kurar ve bu komitelerin
gorevlerini, ¢alisma esaslanni ve yapisini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirler ve ilan
eder. Murahhas tye ve genel midir, herhangi bir komitede gérev alamaz.
Yoénetim  Kurulu  sirket islerinin yonetim ve icrasi igin uygun gérdigi
yetkilerinden bir kismini pay sahipleri arasindan veya disaridan atayacagr bir
genel midire tevdi edebilir. Genel Midurin gorev siresi Yonetim Kurulunun
stresiyle sinirl degildir.

23-Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinda gindemi olusturacak konular hakkinda tyelerden
ve sirket yoneficilerinden gelen talep ve bilgiler degerlendirilmektedir.
Yénetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganisti
toplantilar yapmakiadir. Toplantilara ¢agr telefon ve/veya yonetim kurulu
baskani tarafindan yazili olarak yapilmakiadir. Yénetim kurulu Gyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisim sirket Insan Kaynaklor Midirligi tarafindan
yapiimaktadir. Bu gine kadar karsi oy durumu ile karsilagilmamistir. Kargi
oy olmasi durumunda karar zaptina gegilmekte ve sirket denetcilerine yazili
olarak ilefilmektedir. Tim yénefim kurulu toplantilarina mimkin olan maksimum
katlimin saglanmasina ¢alisilmakiadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu'nun
Sirkefle muamele yapmak yasagini dizenleyen 395., Rekabet yasagini
dizenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler verilmektedir. S6z konusu
izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti éncesi gindem maddeleri icinde
yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri icin dénem iginde
sitketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Ancak, Yénetim
kurulu Gyelerimizin sirkefle dogrudan veya dolayli olarak islem yapmalar ve
rekabet etmeleri séz konusu olmamakiadir ki, bundan dolayr olusan herhangi
bir ¢cikar ¢atismasi bugiine kadar yasanmamistir.

25-Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal
degerlere uygun olarak sirdirmeyi kalite politikasi ile de taahhit efmistir.
Degerlerimiz: Givenilirlik, adaleflilik, misteri ve kalite odaklilik, rekabefcilik,
cevreye ve insana saygt, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimailiknr.

26-Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
hokomleri ile bu tebligin uygulcmmosme iliskin diger mevzuat ve ilke kararlarn
geredi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi, ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu uyelenm\zden
Tahir BUYUKHELYACIGIL ve Aydin ESEN'in Bagimsiz yénetim kurulu Oyeleri
oldugu tespit edilerek, KAP'ta duyurulmustur. Denetim Komitesi tyeliklerine;
Tahir BUYUKHELVACIGIL ve Aydin ESEN  secilmis, Denefim Komitesi
baskanhigina  Tahir  BUYUKHELVACIGIL secilmis, Kurumsal ~Yonetimden
Sorumlu Komite tyeliklerine; Tahir BUYUKHELVACIGIL, Philippe CHIORRA
ve Emine USTUNDAG secilmis, Kurumsal Yonehmden Sorumlu Komite
baskanligina Tahir BUYUKHELVACIGIL secilmis, Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi Oyeliklerine; Tahir BUYUKHELVACIGIL, Guy SIDOS ve Philippe
CHIORRA secilmis, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi baskanhgina Tahir
BUYUKHELVACIGIL secilmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Oyeliklerine;
Tahir BUYUKHELVACIGIL, Philippe CHIORRA ve Aydin ESEN secilmis, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Tahir BUYUKHELVACIGIL segilmistir.

27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirkefimizin - Sermaye  Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan  “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne Uyum Amaciyla Olusturulan, Yénetim Kurulu Uyeleri
Ve Ust Dizey Yéneticilerin Ucreflendirme Esaslanna lliskin Politikasi su
sekildedir: Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kopsommdoki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey
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yoneticilerimizin  Ucreflendirme sistem ve uygulamalanni tanimlamakiadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin tamami icin gegerli olmak Uzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit cret belirlenir. Icrada bulunan yénetim kurulu
Uyelerine, asagida defaylan agiklanan Ust dizey yoneficiler icin belirlenen
politka kapsaminda &deme yapilir. Bagimsiz yénetim kurulu  Gyelerinin
icreflendirmesinde sirkefin performansina dayali deme planlan kullanilomaz.
Yénetim kurulu Uyelerine, atonma ve aynlma tarihleri itibariyle gérevde
bulunduklarr siire dikkate alinarak kist esasina gére ddeme yapilir. Yénetim
kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandign - giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri sirket tarafindan karsilanabilir. Ust Dizey
Yénetici icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmakiadir. Ust Dizey Yénetici sabit icretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyosada gegerli olan Gcret politikalar, sirkefin biytkligi ve uzun
vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yukimluluklere uygun olarak belirlenir. Ust Dizey Yonetici
primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida ézetlenmistir: Prim Bazi:
Prim Bazlar, her yilbasinda gincellenmekte olup, yéneticilerin pozisyonlarinin
is buyikligine gore degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlarn gincellenirken
piyasadaki Ust yonetim prim politikalan géz éninde bulundurulur.  Sirket
Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin,
dénem sonunda dlciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarnin strdurtlebilir olmasi, énceki yillora gére iyilestirmeler icermesi
dnemle dikkate alinan prensiplerdir. Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, musteri, sireg, teknoloji ve
uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
8lcilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda
da uzun vadeli sirdirilebilir iyilestirme prensibi gézetilmektedir. Yukandaki
esaslara gore belillenen ve yil icinde Ust Dizey Yonetici ve Yénetim Kurulu
Uyelerine ddenen toplam mikiarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata
uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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2018 yil Mart ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sireyle
Yonetim Kurulu Uyeleri igin net 4.156 TL/Ay huzur hakki édenmesi kabul
edilmistir. Ayrica, Yénetim Kurulu Baskani Mehmet DULGER'e ayni sire icin
huzur hakki disinda net 10.390 TL/Ay &deme yapilmasi Yonetim Kurulu
Karar ile karara baglanmistr. Yénetim Kurulu Gyelerimize bugine kadar
verilmis herhangi bir borg ve kullandinlan kredi bulunmamaktadir. Sirketimiz
olarak kullanilan krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu  maddesi
kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:
01 Temmuz 2012 tarihinde Yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca Konya Cimenfo Sanayii A.S.
Yénetim kurulu, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina
bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidir. Konya Cimento Sanayii
A.S." nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
Konya Cimento Sanayii A.$. 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu iginde yer alan 6. dipnotunda
yer almakiadir.

Bagh Sirket Raporumuzun Sonu¢ Bélimu:

Konya Cimenfo Sanayii A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29
Ocak 2019 tarihli Rapor' da, “Konya Cimento Sanayii A.$.'nin hakim
ortagi ve hakim orfagin bagl ortakliklan ile 2018 vyili iginde yapmis oldugu
fum islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu gercevede
denklestirmeyi  gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi
sonucuna ulagilmistir.” denilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolar Tamamlayicr Notlar
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (Sirket] ile bagl ortakliklarinin (Grup) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin &zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRSlere) uygun olarak tim &nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadir.

Gorisin Dayanagi

Yaph@imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (KGK] tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denefim Standartlarina (BDS'lere] uygun olarak yiritilmistir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denefcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan
boliminde aynntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denefimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiizin
olusturulmas icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanryoruz.

Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konulari Konunun denetimde nasil ele alindig

Kidem tazminah karsiliklan Denetim sirecinin bir pargasi olarak, iskonto oranlari, beklenen enflasyon
oranlar, gelecekieki maas artis oranlari ve isten aynlma oranlan gibi
bagimsiz aktier firmanin varsayimlarini degerlendirmenin ve sorgulamanin
yani sira, hesaplama sirasinda kullanilan personel listeleri kontrol edilmistir.
Gergeklestirilen prosedirlere dayanarak, Grup Yénetimi'nin ve aktier
firmanin varsayimlannin makul bir aralikia kalip kalmadigi test edilmistir.
Konsolide finansal tablolarda yer alan agiklamalarin TMS'lere uygunluklar
da degerlendirilmistir. Kidem tazminat karsiliklarina iliskin agiklamalar Not
15'te yapilmistr.

Grup'un 31 Aralik 2018 itibariyle finansal durum tablosunda taginan kidem
tazminah yikimloligi 7.356.647 TU'dir. Sirket, calisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklarn hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon

orani, reel maas artis orani, kendi istegiyle ayrima olasihgi gibi gesitli
varsayimlarda bulunmakiadir ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda kidem tazminah yikimloliginin TMS 19 uyarinca
hesaplanmasi bagimsiz bir aktier firma tarafindan gergeklestirilmektedir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRSlere uygun olarak haziflanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
dnemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup'un sirekliligini devam effirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerekfiginde sireklilikle ilgili hususlar
aciklamakian ve Grup'u tasfiye etme ya da ficari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmakian
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denefgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve
gorisimizy iceren bir bagimsiz denefci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarnnin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul élcide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denefim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiriitilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakia ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekieyiz. Tarafimizca ayrica:

-Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlislik” riskleri belirlenmekie ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedirleri tasarlanmakia ve uygulanmakia ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmekiedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykin beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgr tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishg tespit edememe riskinden yiksekiir.)
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- Grup'un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli
bir belirsizligin meveut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanlmaktadir. Onemli

bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denefci raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini sona erdirebilir.

-Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylan gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmekiedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirimesinden, gézefiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denefim
gorisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denefimin planlanan kapsami ve
zamanlamas! ile dnemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmakiayiz. Ayrica bagimsizlik izerinde etkisi oldugu
dustnilebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili énlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz eden
konular yani kilit denefim konularini belillemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracadr olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili
hususun bagimsiz denefci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YokimlGlokler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 398'inci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denefci Raporu 28 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin,
kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rasflanmamishr.

3) TTK'nin 402’nci maddesinin dérdincy fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklomalari yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir.

Bu bagimsiz denefimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetci Necati Tolga Kirelli'dir.
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Emst & Young Global Limited

Necati Tolga Kirelli, SMMM 28 Subat 2019

Sorumlu Denetci Ankara, Turkiye
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 Tarihi itibaryla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2018

Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2017

VARLIKLAR

Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar:

[liskili Taraflardan

[liskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar

Diger Alacaklar

Ozkaynak Y®&ntemine Gére Degerlenen
Yatirimlar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

7.1
8.1
10

17
16.1

8.1
11
12
13

17

251.150.742
61.334.471

89.552.341
4.892.427
84.659.914

625.236
95.329.386
835.817
492.792
2.980.699

187.130.186
1.803.372

136.872
182.342.792
513.874
1.713.761
619.515

438.280.928

i|i§i|<Te|<i notlar bu konsolide finansal tablolarin Tomom|oy|c| por(;OSIdlr.
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247.757.863
79.455.944
9.135.362
95.472.060

95.472.060
70.089
62.407.923
535.373

681.112

185.276.308
1.379.781

288.372
181.588.121
420.927
1.304.292
294 .815

433.034.171




KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2018 Tarihi libanyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

BagimsizDenetimden
Gecmis
31 Aralik 2018

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
31 Aralik 2017

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 78.395.999 75.355.898
Ticari Borglar: 60.078.802 55.773.650
[liskili Taraflara 6 7.360.236 7.840.230
[liskili Olmayan Taraflara 7.2 52.718.566 47.933.420
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 15 1.270.368 465.098
Tiirev Araglar 5 3.566.822 --
Diger Borglar 8.2 2.438.000 2.400.573
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 17 -- 4.312.365
Kisa Vadeli Karsiliklar: 6.865.070 6.221.140
Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Karsiliklar 15 3.139.203 2.633.765
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 3.725.867 3.587.375
Ertelenmis Gelirler 9 4.176.937 6.054.118
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16.2 -- 128.954
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9.564.111 10.141.410
Uzun Vadeli Karsiliklar:
Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Karsiliklar 15 7.824.778 7.570.921
Ertelenen Vergi Yikimliligi 17 1.739.333 2.570.489
OZKAYNAKLAR 350.320.818 347.536.863
Ana Ortakliga Ait Toplam Ozkaynaklar 350.218.992 347.451.120
Odenmis Sermaye 18 4.873.440 4.873.440
Sermaye Diizeltme Farklari 18 61.484.151 61.484.151
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (71.220) (71.220)
Pay Ihrag Primleri 36911 36.911
Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler:
Tamimlanmis Fayda Planlar — Yeniden Olgiim
Kazang/Kayplar: (1.750.408) (1.219.223)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler: 46.947.710 43.745.018
Yasal Yedekler 43.103.753 39.901.061
Statii Yedekleri 3.843.957 3.843.957
Gegmis Yillar Kari 203.704.698 196.678.996
Net Dénem Kart 34.993.710 41.923.047
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 101.826 85.743
TOPLAM KAYNAKLAR 438.280.928 433.034.171

i|i§i|<Te|<i notlar bu konsolide finansal tablolarin Tomom|oy|c| por(;OSIdlr.

2018 YLl FAALYET RAPORU - KONYA CIMENTO

33



KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis
31 Aralik 2018

Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis
31 Aralik 2017

Hasilat
Satiglarin Maliyeti
BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Ozkaynak Y&ntemine Gére Degerlenen
Yatirimlarin (Zarar)/ Kar Paylari

FINANSMAN GELIRI ONCESi KAR

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KAR

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri:
- Donem Vergi Gideri

- Ertelenmis Vergi Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI

Doénem Karimin Dagilim:
Kontrol Giicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

DiGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zararda Tekrar Siiflandirilmayacaklar:
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart

Vergi Etkisi

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar1

Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kar (TL)

Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Toplam Kapsamh

Gelir (TL)

19
19

20.1

20.2

22.1

222

23

11

24
25

17
17

15
17

26

26

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.

34

KONYA GIMENTO - 2018 VIl FAALYET RAPORU

372.728.488 337.829.071
(299.142.076) (261.479.359)
73.586.412 76.349.712
(32.787.627) (28.648.927)
(6.751.247) (6.818.768)
3.987.521 5.262.187
(7.228.831) (2.454.559)
30.806.228 43.689.645
1.022.744 1.514.728
(151.500) 10.847
31.677.472 45.215.220
33.721.182 17.766.567
(21.343.069) (10.347.371)
44.055.585 52.634.416
(9.043.779) (10.697.318)
(10.066.585) (12.465.588)
1.022.806 1.768.270
35.011.806 41.937.098
18.096 14.051
34.993.710 41.923.047
35.011.806 41.937.098
(665.248) (383.471)
133.050 76.694
(532.198) (306.777)
34.479.608 41.630.321
17.083 14.035
34.462.525 41.616.286
34.479.608 41.630.321
7,180 8,602

7,071 8,539
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Simflandirlmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve
Giderler Birikmis Karlar
Sermaye Kargihkh Tammlanms Fayda Kardan Ana Kontrol
Istirak Planlari - Yeniden Ayrilan Ortakhga Giicii
Odenmis |  Diizeltme Sermaye |  Pay fhrag Olgiim | Kisitlanmug | Geemis Yil | Net Dénem | Ait Toplam Olmayan
Sermaye |  Farklar1 | Diizeltmesi Primleri|  Kazan¢/Kayiplani | Yedekler Karlan Kan | Ozkaynaklar Paylar | Ozkaynaklar
ONCEKI DONEM
1 Ocak 2017 tarihi itibariyla
bakiyeler (Dénem Bag1) 4.873.440  61.484.151 (71.220) 36911 (912.462)  40.834.735  187.035.653  41.366.949  334.648.157 70708 334.720.865
Dénem kart - - - - - - - 41.923.047  41.923.047 14051 41.937.098
Diger kapsamh gider - - - - (306.761) - - - (306.761) (16) (306.777)
Toplam kapsamh gelir - - - - (306.761) - ~ 41923047 41.616.286 14035 41630321
Gegmis yil karlarina transfer - - - - - -~ 41.366.949 (41.366.949) - - -
Yedeklere transfer - - - - - 2910283 (2.910.283) - - - -
Odenen temettii (Not 18) - - - - - - (28.813.323) - (28.813.323) (1.000)  (28.814.323)
31 Arahk 2017 tarihi itibariyla bakiyeler ~ 4.873.440  61.484.151 (71.220) 36911 (1.219.223)  43.745.018  196.678.996  41.923.047  347451.120 85.743  347.536.863
CARI DONEM
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
bakiyeler (Dénem Bagt) 4.873.440  61.484.151 (71.220) 36911 (1.219.223) 43745018  196.678.996  41.923.047  347.451.120 85.743  347.536.863
Dénem kart - - - - - - - 34993710  34.993.710 18.096  35.011.806
Diger kapsamlt gider - - - - (531.185) - - - (531.185) (1.013) (532.198)
Toplam kapsaml gelir - - - - (531.185) - -~ 34993710 34462525 17.083  34.479.608
Gegmig yil karlarma transfer - - - - - -~ 41.923.047 (41.923.047) - - -
Yedeklere transfer - - - - - 3202692 (3.202.692) - - - -
Odenen temettii (Not 18) - - - - - -~ (31.6%4.653) - (31.694.653) (1.000)  (31.695.653)
31 Arahik 2018 tarihi itibariyla bakiyeler ~ 4.873.440  61.484.151 (71.220) 36.911 (1.750.408)  46.947.710  203.704.698  34.993.710  350.218.992 101.826  350.320.818

Ozkaynak degisim tablosuyla ilgili agiklamalar Dipnot 18’de sunulmustur.

ilisikieki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamla

yici parcasidir.
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llisi
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Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot . Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢mis
Referanslan 31 Aralk 2018 31 Aralk 2017
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem kar1 35.011.806 41.937.098
Donem Net Kar1 Mutabakat fle Tlgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,13 18.382.276 17.513.965
Maddi duran varliklarmn elden gikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili (200.904) (1.005.884)
diizeltmeler 23
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 17 9.043.779 10.697.318
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 24 (3.153.738) (2.915.353)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 747.619 4.249.706
Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger kazanglar ile ilgili diizeltmeler 3.880.108 2.369.949
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 297.939 1.336.658
Vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 222 207.266 1.043.558
Dava veya ceza kargiliklan ile ilgili dizeltmeler 22 107.688 (119.167)
Diger kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 46.919 416.657
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 22.2 3.235.358 80.365
O"zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmanus karlar ile ilgili 151.500 (10.847)
diizeltmeler 11
isletme sermayesindeki degisikliklerden onceki faaliyet kar1 67.757.616 75.594.023
isletme Sermayesinde Gergeklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki degisim ile ilgili diizeltmeler 2.190.781 (30.276.527)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim (978.743) 650.410
Stoklardaki degisim ile ilgili diizeltmeler (32.921.463) (6.005.945)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki degisim (3.433.097) 5.462.644
Ticari borglardaki degisim ile ilgili diizeltmeler 5.761.857 9.727.563
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki degisim 37.427 (885.837)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliklerdeki degisim (2.006.134) 2.563.735
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar::
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (805.184) (579.173)
Vergi 6demeleri 17 (14.871.742) (11.039.420)
Diger nakit girisleri 58.480 164.775
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 20.789.798 45.376.248
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI
Alman faiz 3.361.512 2.746.100
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢gikislar 12,13 (19.328.991) (23.869.255)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 300.001 3.062.017
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (15.667.478) (18.061.138)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Kredilerden nakit girigleri 102.898.545 1.638.443.681
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (102.898.545) (1.638.443.681)
Odenen faizler (162.442) (3.724.374)
Odenen temettii 18 (31.695.653) (28.814.323)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (31.858.095) (32.538.697)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (26.735.775) (5.223.587)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 88.000.713 93.224.300
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D) 61.264.938 88.000.713

kteki notlar bu konsolide finansal tablolarnin tamamlayici parcasidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirket (“Sirket”)’i 1954 yilinda 115 Konya'l: isadaminin onciiliigiinde
kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sermaye yetersizligi nedeniyle yatirim faaliyetlerine
bir siire ara veren Sirket’e Tiirkiye Cimento Sanayii T.A.S. ve Tiirkiye Is Bankas1 ortak olmus; 1963
yilinda 6,20 TL sermaye ve yas sistem teknolojisi ile kurulan, 200.000 ton/y1l ¢imento tiretim kapasiteli
fabrika faaliyete gegmistir. 10 yili agkin bir silirenin ardindan piyasadaki artan ¢imento talebini
kargilamak ikinci bir fabrikanin kurulmasi giindeme alimmistir. 1976 yilinda Sirket’in kuru sistem
teknolojisine sahip tesisi {iretime baslamis ve ¢imento iiretim kapasitesi 600.000 ton/yil'a ¢ikmustir.
1986 yilinda, mevcut kuru sistem doner firinin kapasitesi artirilmis ve liretim maliyeti yiiksek olan yas
sistem doner firn tamamen devre dis1 birakilmistir. 1989 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan Konya
Cimento Sanayii Anonim Sirketi’nde; Tiirkiye Cimento San. T.A.S.'nin % 39,8 oranindaki hisseleri
once Kamu Ortakhig1 Idaresine devredilmis ve daha sonra halka agilmustir. 1991 yilinda Tiirkiye Is
Bankasi, sahip oldugu Konya Cimento Sanayii A.S. hisselerini blok satis yontemiyle diinyanin sayil
cimento {ireticilerinden olan Fransiz Vicat Grubu’na devretmistir. Vicat Grubu halen Sirket’in
hisselerinin % 81,88 ine sahiptir.

Sirket, Sermaye Piyasi Kuruluna (“SPK”) kayitlidir ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in Borsa
Istanbul’da (“BIST”) islem géren hisse orani1 %15,86 dir (31 Aralik 2017: %15,64).

Sirket’in ana faaliyet konusu ¢esitli tiplerde ¢imento, klinker, hazir beton ve agrega iiretimi yapmak ve
satmaktir. Sirket’in bugiinkii klinker kapasitesi 1.500.000 ton/yil, ¢imento &giitme kapasitesi ise
2.150.000 ton/yila ulagmustir.

Sirket’in hazir beton faaliyetleri Temmuz 2015°te kurulan ve %100 istiraki olan Konya Hazir Beton
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi catis1 altinda devam etmektedir. I¢ Anadolu ve Akdeniz bélgelerinde 20
adet beton santrali ile hazir beton hizmeti verilmekte ve konkasor tesisleri ile hammadde ihtiyaci
kargilanmaktadir.

Sirketin Bagli Ortakliklar1 da Konya’da ve Ankara’da kurulmus ve tescil edilmis birer sermaye sirketi
olup esas faaliyet konular1 ise ¢imento ve sair yapt malzemeleri alimi, satimi, nakliyesi ve yapi
malzemelerinin kalite ve standartlara uygunlugunun arastirilmasi ve incelenmesidir.

Sirket’in ortaklik yapisi Dipnot 18’de sunulmustur.

Kategoriler itibartyla 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ortalama galisan sayis1 asagidaki
gibidir:
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Sendikasiz Personel 192 165
Sendikal1 Personel 117 116
309 281

31 Aralik 2018 itibariyla beyaz yakali personel sayist 192, mavi yakali personel sayist 117°dir (31
Aralik 2017 itibartyla beyaz yakali personel sayisi 165, mavi yakali personel sayist 116’dir).

Sirket’in kayitli adresi Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15, 42300, Selguklu, Konya’dir.

Sirketin ana ortagi Parficim S.A.’dir. Sirket ve bagli ortakliklart igin bu raporda “Grup” ibaresi
kullanilacaktir.
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2.1
2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.14

2.1.5

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI

Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygunluk beyani

Grup’un biitlin sirketleri, muhasebe kayitlarim1 Tek Diizen Hesap Plani, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)
ve Tirk Vergi Kanunlarina uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarin1 da buna uygun olarak
Tiirk Liras1 (“TL”) bazinda hazirlamaktadir.

Misikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yiirlirliige girmis olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak hazirlanmigtir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olugsmaktadir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5. maddesine gore KGK tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’n1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal durum tablosu, bu tarihte sona eren yila
ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 28 Subat 2019 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolar1 degistirme
giicline sahiptir.

Isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istiraklerinin ve bagh
ortakliklarmin 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve ylkiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimmu altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmgtir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler ig¢in, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Olciim Esaslar

Grup ile Grup'a bagh Tiirkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarmin hazirlanmasinda, KGK tarafindan ¢ikarilan prensip ve sartlara, Tiirk Ticaret
Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi ("Maliye Bakanlig1")
tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na gore hazirlanan bu konsolide finansal tablolar (gercege uygun degerleri ile gosterilen
tiirev araglar disinda) tarihi maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Liras1 (“TL”) olarak hazirlanmistir.

Gegerli ve raporlama para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari, Grup’un her isletmesinin faaliyette bulundugu temel ekonomik
cevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.
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2.1.6

2.1.7

Muhasebe Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasi,
yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlk, yiikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarim
etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasmi gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu
tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gdzden gegirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildigr baslica notlar asagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin ekonomik émiirleri

Grup yonetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin
belirlenmesinde 6nemli varsayimlarda bulunmustur (Not 12-13).

Siipheli ticari alacaklar karsihigi

Grup yonetimi gegmis tahsilat verilerini ve miisterilerinin mevcut ekonomik durumlarimi géz oniinde
bulundurarak ticari alacak portfoylindeki siipheli ticari alacaklarin belirlenmesi i¢in tahminlerde
bulunmustur (Not 7).

Kidem tazminati karsih@

Kidem tazminati karsilig1, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarimi
iceren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun
vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igermektedir (Not 15).

Dava karsihgi

Dava karsiliklart her donem, yonetimin finansal durum tablo hazirlanig tarihi itibariyla devam eden
davalarin nakit cikisina yol agabilecegini diisiindiigli muhtemel sonuclari hakkinda Grup’un hukuk
miigavirlerinin de goriisleri alinarak yonetim tarafindan belirlenmektedir (Not 14).

Ertelenmis vergi varhgi

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, gelecek donemlere devreden kullanilmamis mali
zararlar ve gelecek donemlere devreden kullanilmamis vergi avantajlar1 nedeniyle gelir {izerinden alinan
vergilere iliskin gelecek donemlerde geri kazanilacak olan tutarlar1 ifade eder.

Vergi mevzuati agisindan indirim imkani1 olmayan (siirekli) tutarlara iligskin olarak ertelenmis vergi
varligt kalemi kullanilmaz. Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla ertelenmis vergi varligini, sonraki
donemlerde netlestirilebilecek vergi yiikiimliiliigli doguran yeterli karin olusmasinin kuvvetle muhtemel
olmas1 sebebiyle kaydetmistir (Not 18).

Tiirev araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not
5).

Konsolidasyona iligkin esaslar

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve kontroliin baslamasindan sona erene dek, bagh
ortakliklarm hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari,
konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe politikalar1 esas alinarak Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir.
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Bagl Ortakhiklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmast;

e Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi1 ve

o Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giicilinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatinmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak {izere, ilgili yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylan ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

o Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast;
o Sirket ve diger hissedarlarm sahip oldugu potansiyel oy haklari;
o Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar ve

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alimmasi Sirket’in bagl ortaklik tizerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Yil i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla aym1 olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Bagli Ortakliklar'a ait finansal durum tablolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup, Sirket'in sahip oldugu paylarin kayith istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli
olarak netlestirilmigtir. Sirket ile Baglh Ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket'in sahip oldugu bagl ortaklik hisselerinin kayith
degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kapsamli gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.

Sirket Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Konya Beton") ’ni 1 Temmuz 2015 tarihi
itibariyla kolaylastirilmis usulde istirak modeliyle, kismi boliinme islemi ile kurmustur ve Grup, Konya
Beton’un %100 payina sahiptir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu pay oran ile birlikte
bagl ortakliklarini gostermektedir:
31 Arahk 31 Arahk

2018 2017
Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi (“Konya Limited”) %99,00 %99,00
Konya Beton %100,00 %100,00
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(i)

(iii)

2.2

2.2.1

Istiraklerdeki paylar

Istirak Grup’un dnemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.

Is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara
iliskin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki
kontroliin sézlesmeye dayali olarak paylagilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin,
kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatin1 gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda istirakin faaliyet sonuglari ile varlik ve yilikiimliliikleri, 6zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore konsolide bilangoda istirak, maliyet
bedelinin istirakin net varliklarindaki alim sonrast donemde olusan degisimdeki Grup’un pay1 kadar
diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte olusan herhangi bir deger diisiikliigiinlin diisiilmesi
neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin, Grup’un istirakteki payimn (6ziinde Grup’un
istirakteki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirnmi da igeren) asan
zararlar kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan
yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi1 ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un miistereken kontrol edilen
ortakliklardaki pay oranlarini gostermektedir:
31 Arahk 31 Aralhk
2018 2017

Sigma Beton Laboratuar Hizmet Ticaret Limited Sirketi
(“Sigma”) %350,00 %350,00

Konsolidasyonda eliminasyon iglemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup i¢i islemlerden dolayi olusan tiim bakiye ve
islemler ile ger¢eklesmemis her tiirlii gelir elimine edilmistir. Istiraklerle yapilan islemlerden dogan
gerceklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu miistereken kontrol edilen ortakliktaki etkin oranmi kadar
armdirilmistir. Grup i¢i islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger diistikligi ile ilgili
kanit olmadig hallerde, ger¢eklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle arindirilmistir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akiglar1 iizerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte olmas1 durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Istege bagli olarak muhasebe
politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye doniik olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa
gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye doniik olarak uygulanir. Herhangi bir gegis
hiikmiiniin yer almadig1 degisiklikler geriye doniik olarak uygulanir.

TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” Standardi
Hastlatin muhasebelestirilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yiirlirliige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

e Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

o Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliikklerinin tanimlanmasi
o Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

e Hasilatin muhasebelestirilmesi
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2.2.2

Grup, miisteriler ile yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yikimliligi
olarak belirlemektedir.

Her bir edim ylikiimliiliigii i¢in, edim ylikiimliiliigliniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda
m1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim yiikiimliiliikklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e, bu edim yilikiimliiliigline tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde
(veya gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,
a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,
b) miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,
¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
d) misterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan Onemli risk ve getirilere
sahipligi,
e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarimi dikkate alir.

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini
Ongodrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz oram ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardina ilk gegis

Grup, “TMS 18 Hasilat” standardinin yerini alan “TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat”
standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, degerlendirmek i¢in c¢aligmalarda
bulunmus ve TFRS 15’in finansal tablolarda 6nemli bir etkisi olmamistir. Dolayistyla Grup’un finansal
tablo ve dipnotlar1 TFRS 15 standardi ile uyumludur.

TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi
Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilan
olarak ii¢ smifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in igletmenin
kullandig1 is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akislarmmn tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin
bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar” kalemlerini icermektedir. Tlgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani1 yontemi kullanilarak iskonto
edilmis bedelleri iizerinden 6lgiilmektedir. Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.
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“Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen finansal varliklar”, sozlesmeye bagli nakit akislarmin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz O6demelerini igeren nakit akislarinin
bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen fnansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oram1 yontemi kullanilarak iskonto
edilmis bedelleri iizerinden 6l¢iilmektedir. Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6Slciilen ve tiirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazan¢ ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gergege Uygun Deger Degisimi Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar”, sozlesmeye
bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amacglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarinin bulundugu finansal varliklardir.
flgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazan¢ ya da
kayiplar ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu
varliklarin satilmast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 gegmis yil
karlarina siiflandirilir

“Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
iizerinden oOlgiilen ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida
Ozetlenmistir. S6z konusu siniflama farkliliklarinin, finansal yatirimlar hesap grubu haricinde, finansal
varliklarin 6l¢iimiine iligkin bir etkisi bulunmamaktadir:

TMS 39’a gore TFRS 9’a gore

Finansal Varliklar onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Gergege uygun deger Gergege uygun deger degisimi

Tiirev araglar degisimi kar zarara yansitilan kar zarara yansitilan
TMS 39’a gore TFRS 9’a gore

Finansal Varliklar onceki simiflandirma yeni siniflandirma
Gergege uygun deger Gergege uygun deger degisimi

Nakit ve nakit benzerleri degisimi kar zarara yansitilan kar zarara yansitilan
Ticari alacaklar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Tiirev araglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

Deger diisiikliigii

1 Ocak 2018 tarihinden &nce yiiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar”
standardinda “beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal
aracin beklenen omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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2.3

Ticari alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir
finansman bilegeni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisikligi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamay1
tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diigiikliigline
ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklarini “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir.

Grup, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.
flgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gozden gegirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina ilk gegig

Grup, “TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin yerini alan “TFRS 9
Finansal Araglar” standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, degerlendirmek
i¢in ¢alismalarda bulunmus ve TFRS 9’un finansal tablolara 6nemli bir etkisi olmamuistir.

Karsilastirmalh Finansal Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki
egilimleri belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle Kkarsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide
finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde veya diizeltme yapilmasi
gerektiginde karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla, 6nceki dénem finansal tablolar1 da buna uygun

olarak yeniden diizenlemekte ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

Swiflamalar:

Herhangi bir geriye doniik diizeltme olmamakla birlikte, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum
tablosu ile kir veya zarar tablosunda yapilan siniflamalar su sekildedir:

- Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi altinda muhasebelestirilmis 508.844 TL tutarindaki
maddi duran varlik satig kari ile 1.005.884 TL tutarindaki hurda satis gelirleri, yatirim
faaliyetlerinden gelirler hesabina simiflandirilmistir.

- Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi altinda gosterilen, 1.521.033 TL tutarindaki ticari
alacak ve borglar tizerindeki kur farki gideri, esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi altinda
gosterilen ticari alacak ve borglar iizerindeki kur farki gelirine siniflandirilmistir.

- Uzun vadeli olarak ertelenmis gelirler kalemi altinda muhasebelestirilmis 5.664.872 TL
tutarindaki alinan avans, kisa vadeli ertelenmis gelirler hesabina siniflandirilmustir.

- Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler kalemi altinda muhasebelestirilmis 389.246 TL tutarindaki
gelecek aylara ait gelirler, kisa vadeli ertelenmis gelirler hesabina siniflanmustir.

- Esas faaliyetlerden diger giderler kalemi altinda gosterilen, 680.408 TL karsilik gideri, esas
faaliyetlerden diger gelirler kalemi altinda gosterilen konusu kalmayan karsiliklar kalemi ile net
gosterilerek siniflandirilmistir.

- Diger kisa vadeli karsiliklar kalemi altinda gosterilen 843.360 TL tutarindaki yonetici prim
karsiligi, calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar hesabina
siniflandiriimstir.

- Stoklar hesap grubu hammadde stoklar1 altinda muhasebelestirilmis 21.717.082 TL’lik kisim
yardimc1 malzeme ve yedek parcalar kalemine siniflandirilmistir.

- Bunlarla birlikte, yukaridaki siniflamalarin nakit akis tablosuna olan etkileri de geriye doniik
siniflandirilarak revize edilmistir.
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Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlari1 ve TFRYK yorumlar1 disinda o6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmugtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi {izerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmustir.

i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylil 2016’da TFRS 15 Miisterilerle Yapilan So6zlesmelerden Dogan Hasilat standardinm
yayinlamigtir. Yayinlanan bu standart, UMSK’nin Nisan 2016°da UFRS 15’e aciklik getirmek igin
yaptig1 degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme
ve Olctim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, misterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan
hasilata uygulanacak olup bir igletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikiglar1) satisinin muhasebelestirilip 6lglilmesi i¢in model
olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleridir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkisi
olmamustir.

TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017’de TFRS 9 Finansal Araglar’1t nihai haliyle yayilamistir. TFRS 9 finansal araglar
muhasebelestirme projesinin ii¢ yoniinii: siniflandirma ve 6lgme, deger diisiikliigii ve finansal riskten
korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin iginde yonetildikleri is
modelini ve nakit akim Ozelliklerini yansitan akilci, tek bir smiflama ve Ol¢iim yaklagimina
dayanmaktadir. Bunun iizerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak
ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deger diisiikliigi muhasebesine tabi olan tiim
finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger
isletmelerin, finansal bor¢larini gergege uygun degeri ile 6lgme opsiyonunu segtikleri durumlarda, kendi
kredi degerliliklerindeki diisiise bagli olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan
dolay1 kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen
konuyu ele almaktadir.

Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iligskilendirebilmek i¢in
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli igermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya
performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamigtir. TFRS
4’te yapilan degisiklik iki farkli yaklagim sunmaktadir: ‘ortiilii yaklasim (overlay approach)’ ve
‘erteleyici yaklagim (deferral approach)’. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
dénemleri i¢in uygulanmaktadir.

S6z konusu Degisiklikler Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
tizerinde etkisi olmamustir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK’nin 19 Aralik 2017°de yayimladig1 bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans
O0demelerini kapsayan iglemlerin muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun
belirlenmesi amaci ile iglem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal
olmayan varlik veya parasal olmayan yiikiimliiklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir.
Isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine (reasiirans poligeleri
dahil) veya sahip oldugu reasiirans poligelerine uygulamasina gerek yoktur.
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Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
yorum Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi
olmamgtir

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Simflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yaymlamistir.
Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme iglemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili TFRS
2’ye agiklik getirilmesini amaglamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestirilmesini
kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin 6l¢imiinde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yiikiimliiliikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli igslemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme
dondistiiren hiikiim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisiklikler Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde
etkisi olmamigtir

TMS 40 Yatirnm Amach Gayrimenkuller: Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 40 “Yatirirm Amagli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yaymlamistir.
Yapilan degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkuliin ‘yatirim amacgli gayrimenkul’
tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin
mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan
yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklikler Grup icin gegerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmamistir

TFRS Yillik Tyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017°de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar1 2014-2016
donemine iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is
ortakligindaki yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya
da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarini
TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak dlgmeyi
secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna
aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in
uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde
onemli bir etkisi olmamustir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yiirtirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarim1i ve dipnotlarmi etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 16 Kiralama Islemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardim yaymlanmustir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler i¢in birgok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasimi gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler igin muhasebelestirme biiyiik dlgiide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama
arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek
olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir ve erken uygulamaya
izin verilmektedir.
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Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya
dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, baz1 ofis ekipmanlari,
vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen basladig tarihte kiraci, kira yiikiimliiliigiinii o
tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Olger (kiralama yiikiimliiliigii) ve
ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakk: varligin1 da kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana
tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yilikiimliiliigii tizerindeki faiz gideri ile
kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayr1 olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yiikiimliliigiinii yeniden 6lgmesi s6z konusu
olacaktir (6rnegin kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin belirli bir endeks
veya orandaki degisimler nedeniyle degisikliSe ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama
yiikiimliliigiiniin yeniden oOl¢iim etkisini kullanim hakki varligi iizerinde bir diizeltme olarak
kaydedecektir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.
TMS 28 “istiraklerdeki ve 1Is Ortakhklarindaki Yatirnmlar”da yapilan degisiklikler
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda
degisikliklerini yaymlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir
parcasini olusturan istirak veya ig ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar i¢in TFRS 9 Finanslar Araglari
uygulayan isletmeler i¢in agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca
muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlart kapsamamaktadir. S6z konusu
degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi
yatirimlar1 kapsam disinda biraktigia agiklik getirmektedir. Isletme, TFRS 9’u, 6zkaynak yontemine
gore muhasebelestirmedigi ve 0zii itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir
parcasint olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak iizere istirak ve is ortakliklarindaki diger
yatirimlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi {izerinde 6énemli bir
etki beklememektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirnmci Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptign Varhk Satiglari
veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup, s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir
Vergileri”nde yer alan muhasebelestirme ve Ol¢lim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik
getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmast durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayr1 olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlarti;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.
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Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigia
dair agiklama yapacaktir. Isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye doniik, ya
da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi ge¢mis yil kar zararmin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin
diger bir unsurunun) agilis bakiyesine bir diizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye doniik olarak
uygulayabilir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Yillik fyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019’da asagida belirtilen standartlar1 degistirerek, TFRS Standartlar’’nin 2015-2017
donemine iliskin Yillik Iyilestirmelerini yayinlamgtir:

- TERS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar — TFRS 3’teki degisiklikler bir
sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu,
ilgili isletmede kontrol oncesi sahip oldugu paylarini yeniden olgmesi gerektigine agiklik
getirmektedir. TFRS 11°deki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol Oncesi
sahip oldugu paylarini yeniden 6lgmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettiilere (kar dagitimi) iligkin tiim gelir vergisi
etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi
gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa
hazir duruma geldikten sonra 6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili
borcun sirketin genellikle genel bor¢glanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi
fonlarin bir pargast durumuna geldigine agiklik getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini
degerlendirmektedir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019°de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢iilme veya Yerine
Getirme™’yi yaymlamistir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiigiilme veya yerine getirme
gerceklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismi i¢in tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz
maliyetinin gilincel aktiieryal varsayimlar1 kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1
Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair agiklama
yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Baz1 erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden Olg¢iilebilmeleri
i¢in TFRS 9 Finansal Araglar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya
zarar yansitilan varlik olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, isletmeler negatif tazminli erken O6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden
Olgebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi
iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir
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iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1i Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yayimlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yiirlirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/
yaymlanmamigtir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasim1 olusturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiiriirliige girdikten
sonra yapacaktir,

UFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsamli
yeni bir muhasebe standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile dl¢ciimiinii hem de karin hizmetlerin saglandigi
dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve
sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018’de UFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler
yayimlamustir. Bu degisikligin amaci, bir igletmenin isletme birlesimi olarak m1 yoksa bir varlik edinimi
olarak m1 muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Deglslkhkler asagidaki gibidir:

Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarimin eksik unsurlar: tamamlamas: konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimct uygulama
rehberi eklenmesi,

- Isletmenin ve ¢iktilarin tanimlarimi sinirlandirmak; ve

- Istege bagl bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarint agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlar1 etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi Onemlidir. Degisiklikler, bilginin ©6nemliliginin
niteligine, biiyiikliigline veya her ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina
veya baska bilgiler ile birlikte kullamldiginda finansal tablolar iizerinde ki etkisinin Onemliligi
degerlendirmek ile yiikiimlidiir.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.
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2.5

2.5.1

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari
asagidaki gibidir:

Hasilat ve Gelirler

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarma kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
a) Misteriler ile sdzlesmelerin belirlenmesi
b) Soézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlemesi
c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi
d) Islem fiyatimn sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi
e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

f) Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sézlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamig
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

g) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tamimlayabilmektedir,
h) Grup devredilecek mal veya hizmetler ile ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,
1) Sozlesme 0Ozii itibari ile ticari niteliktedir,

j)  Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baglangicinda, bedel tahsis edilmesi gereken farkli edim yiikiimliiliikleri olup
olmadigimi degerlendir. Grup’un misteri sézlesmelerinde tespit edilen Onemli bir hizmet bileseni
bulunmamaktadir.

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagini
ongdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme
yapmamaktadir. Satiglarin i¢erisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel,
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi
ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri
olarak degerlendirilir.

Hasilat, 31 Aralik 2017 tarihine kadar TMS 18’e uygun olarak muhasebelestirilmistir.
Faiz

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émrii boyunca elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temettiiler

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
konsolide finansal tablolara yansitilir. Temettii bor¢lar1 kar dagitimimin bir unsuru olarak genel kurul
onay1 sonrasinda yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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2.5.2

2.5.3

2.54

Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanmilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama
yontemi ile belirlenmistir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akis1 i¢inde stoklarin gerceklesmesi
beklenen satis bedelinden, yapilmasi gerekli tamamlama maliyeti ile satis giderlerinin indirilmesinden
sonra kalan degeri ifade eder.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden Once satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
alinan kalemler i¢in satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari
diisiilerek yansitilir.

Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir par¢asin1 degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tim diger giderler olustukca gelir tablosunda
gider kalemleri i¢ginde muhasebelestirilir.

Amortisman

Amortisman, bir varligin maliyetinden kalint1 degerinin diisiilmesi sonucu elde edilen amortismana tabi
tutar iizerinden hesaplanir. Her bir varligin énemli parcalar1 degerlendirilir ve 6nemli bir parcanin o
varligin kalan kisimlarindan farkli bir faydali 6mrii varsa s6z konusu 6nemli parga i¢in ayr1 olarak
amortisman hesaplanir.

Amortisman, bir maddi duran varlifin her bir par¢asmin tahmini faydali dmiirleri iizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanarak kar veya zarara kaydedilir. Finansal kiralamaya konu
olan maddi duran varliklar, ilgili varligin kira siiresi veya Grup’un kira siiresi sonunda varligin sahibi
olacagi makul bir sekilde belirli olmadig: siirece, faydali 6mriinden kisa olan1 siiresince amortismana
tabi tutulur. Arazi ve arsalar, amortismana tabi degildir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik dmiirleri agagidaki gibidir:

Binalar 5-50y1l
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 5-25yl
Makina, Tesis ve Cihazlar 5-25yil
Tasitlar 4-15yl
Ddoseme ve Demirbaslar 3-25wyl

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali omiirlerine gore aktife giris veya
montaj tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler igin, normal amortisman ydntemi ile kiralama dénemleri veya sz konusu 6zel maliyetin
faydali dmriinden kisa olani1 iizerinden amortisman ayrilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini ve diger tamimlanabilir haklar1 igermektedir. Bunlar,
1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in TL’ nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle
ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri lizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra satin alinan
kalemler icin ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa kalici deger
diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik
omrii tizerinden 3-50 yilda itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasman degerlerinin gerceklesemeyecegine yonelik olay ve

degisikliklerin meydana gelmesi durumunda herhangi bir deger disiikliginiin olup olmadig:
incelenmelidir.
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2.5.5

2.5.6

i)

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, stoklar ve ertelenen vergi varliklari disinda kalan her varlik i¢in her bir raporlama doénemi
sonunda, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigim
degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir.
Kullanima uygun olmayan maddi olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir raporlama
doneminde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin
kayitli degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii
meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani
segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden
cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akislarimin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger
distikliigii kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diistikliigli kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin
deger disiikliigiiniin  kayitlara alinmalarim1  izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha once deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri
cevrilir. Serefiyelerde daha dnceki donemlerde olusmus deger diisiikliigii karsilig1 geri ¢cevrilmez.

Finansal araclar
Tiirev olmayan fiinansal varliklar

Siniflandirma

RN

Grup, finansal varliklarim1 “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “ger¢cege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varhigin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri
esas aliarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin smiflandirmasini satin alindiklari tarihte
yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden
siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit akislarmmn tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve
“finansal yatirrmlar” kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri iizerinden &lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiilen ve tiirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagh nakit
akiglariin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sodzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarmm bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar ile
kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
satilmas1 durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 ge¢mis yil karlarina
siniflandirilir. Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirnmlar igin, gercege uygun
degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal
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b)

tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi
durumunda, ilgili yatirnmlardan elde edilen temettiiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti lizerinden
Olciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Dist Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim iglemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayn bir varlik veya yiikiimliililk
olarak muhasebelestirilir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deger disiikliigii "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar1 agagidaki bazda dlciilmiistiir;

e 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

e Omiir boyu BKZ'er: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ 6l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli Slgiide artmasi halinde uygulanir. Ilgili artisin yasanmadig
diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmustir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi
durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6énemli 6l¢iide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte,
omiir boyu BKZ o6lgiimii (basitlestirilmis yaklagim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari
alacaklar ve s6zlesme varliklari i¢in daima gecerlidir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ger¢ege uygun degerinden olgiiliir. Ilgili
finansal ylikiimliiliiglin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu
gercege uygun degere ilave edilir.

Finansal yiikiimliilikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal ylikiimliiliikler olarak
siniflandirilir.

Diger Finansal Yukimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikkler sonraki donemlerde etkin faiz oran iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi; finansal ylikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii
boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.
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2.5.7

2.5.8

2.5.9

Tiirev finansal araclar

Grup alim satim amacgli ve herhangi bir finansal riskten korunma amaciyla elde tutulmayan tiirev
finansal araglar kullanmaktadir. Bu tiir tiirev araglarin gergege uygun degerlerindeki degisimler
gergeklestigi anda kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Gergege uygun degerler, islem goren piyasa
fiyatlarindan ve gerektiginde indirgenmis nakit akis1 modellerinden elde edilir. Borsa dis1 vadeli doviz
sozlesmelerinin gercege uygun degerleri ilk vade oraninin, sdzlesmenin geri kalan siiresi i¢in ilgili para
biriminin piyasa faiz oranlarina iliskin hesaplanan vade oramiyla karsilagtirilip finansal durum
tablosundan diigiilmesiyle belirlenir.

Biitlin tiirev araglar, gercege uygun deger pozitifse aktif olarak Finansal Yatirimlar’in altinda Alim
Satim Amaglhi Tirev Finansal Varliklar’da, gercege uygun deger negatifse pasif olarak Finansal
Yikiimlilikler’in altinda Alim Satim Amagcli Tiirev Finansal Yiikiimliiliikkler’de muhasebelestirilir.

Piyasada islem gérmeyen tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun degerleri, karsi tarafin giivenilirligi ve
sozlesmenin raporlama tarihinde sona ermesi durumunda, Grup’un alacagi veya yiikiimlii oldugu miktar
mevcut piyasa kosullar1 g6z 6niinde bulundurularak tahmin edilmektedir.

Yabanci para iglemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir.
Yabanci para parasal varliklar ve borglar, raporlama dénemi sonunda gecerli kur iizerinden donem
sonunda TL’ye ¢evrilmektedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari, kar veya zarara
yansitilmaktadir. Ger¢ege uygun degeri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve borglar gercege uygun degerlerinin belirlendigi gliniin kurundan TL’ye cevrilerek ifade
edilmektedir.

Grup’un kullandig1 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:
31 Arahik 2018 31 Arahk 2017

ABD Dolar1 5,2609 3,7719
Avro 6,0280 4,5155
Ingiliz Sterlini 6,6528 5,0803

Hisse Basina Kazang/ (Zarar)

Hisse Basma Kazanca Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi — TMS 33’e gore hisse senetleri borsada
islem goren isletmeler hisse basina kazang agiklamak zorundadirlar.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/(zarar), net karin ya da zararin,
raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesiyle
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve
yasal finansal tablolarinda tasidiklar1 yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu
ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar/zarar hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisi, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama donemi sonu ile finansal tablolarin yayimu igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine
veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama doneminden sonraki olaylar ikiye
ayrilmaktadir:

- raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama
déneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar); ve

- ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢iktigin1 gosteren deliller olmasi (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya
ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal
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2.5.10

2.5.11

2.5.12

tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarimi yeni duruma
uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini
gerektirmiyorsa, Grup, sdz konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)
uyarinca, herhangi bir karsilik tutariin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un ge¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliliiglin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve
s06z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmas1 gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamissa, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara
alinir.

Iligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, agagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(i1) Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ii1) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakligmmin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket’in aym grubun iiyesi olmasi halinde,

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin s6z konusu
ticlincii igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii)(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme {izerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Y dnetim Kurulu iiyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmiglerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iligkilerine
girilebilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlamasi

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan,
faaliyet sonuglarinin bdliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin almmasi ve bdoliimiin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup Yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden gecirildigi

ve hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Grup’un faaliyet boliimleri ¢imento ve
beton’dur.
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2.5.13

2.5.14

2.5.15

2.5.16

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin vergi karsiligi, cari donem kurumlar vergisi ve ertelenen verginin degisim farkini
icermektedir. Cari donem vergi yiikkiimliligi, déonem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
raporlama donemi sonunda gegerli olan vergi oranlar1 ile hesaplanan vergi yiikkimliiliigiinii ve gegmis
yillardaki vergi yukiimliliga ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi yiikiimliligi veya alacagi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gdsterilen
degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin vergi
etkilerinin hesaplanmastyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi ylkimliliigii veya alacagi, soz konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacag ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda iligikteki
finansal tablolara yansitilmaktadir. Ertelenen vergi alacagi, gelecek donemlerde vergi avantajinin
saglanmasi olas1 durumlarda kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildig1 oranda ilgili
aktiften silinir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi
ilerideki donemlerde gegerli olacagi tahmin edilen vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderleri
tahakkuk ettigi anda kaydedilir. Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan kira ddemeleri, kiralama
stiresince, esit tutarlarda konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati

Yiiriirliikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yiikiimliidiir. S6z konusu 6deme tutarlari raporlama donemi sonu itibariyla gegerli olan kidem tazminat
tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yiikiimliiliik tutarlar1 bugiinkii net degerine gore hesaplanarak ilisikteki konsolide
finansal tablolarda yansitilmstir.

Kisa vadeli ozliik haklar

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli yilikiimliiliikkler, iskonto edilmeksizin s6z konusu
hizmet ¢aligsanlara saglandikca gelir tablosunda giderlestirilmektedir.

Kisa vadeli nakit ikramiyeye istinaden odenmesi beklenen tutar, calisanlar tarafindan gegmiste
saglanmis bir hizmet edimi dolayisiyla, Sirket’in yasal veya baglayici bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi
durumunda ve s6z konusu yiikiimlilik giivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, karsilik olarak
kayitlara alinir.

Emellilik plam

Grup’un personele sagladigi herhangi bir emeklilik sonrasi fayda ve emeklilik plani bulunmamaktadir.

Nakit akislar: tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisim ve nakit akislarimin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere,
diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akiglar1 tablosunu diizenlemektedir.

Konsolide nakit akislar1 tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.
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Esas faaliyetlerden kaynaklanan konsolide nakit akiglari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan
konsolide nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili konsolide nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde kullandig1 ve elde
ettigi konsolide nakit akiglarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 konsolide
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi
veya tahsilinin miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile ylikiimliiliiglin yerine getirilmesinin eg
zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit mevcudu, vadesiz mevduatlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli
mevduatlardan olugsmaktadir.

Ticari Alacaklar

Aliciya ¢cimento ve beton saglanmasi sonucunda olugan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda
aliman alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigli hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis
yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigli zararlari haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklari “Oomiir boyu beklenen kredi zararlarma” esit bir tutardan
Ol¢iilmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi
gereken 0demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miiteakip
donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6l¢iiliirler
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3

FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimma karar vermek i¢in kullandigi
bilgileri igeren ¢imento ve hazir beton boliimleri bulunmaktadir. Bu stratejik boliimler ayni servisin
hizmetini vermesine ragmen, farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri
icin kaynak tahsisi ve performanslarina gére Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili mercii

tarafindan diizenli olarak gbzden gegirilmektedir.

Grup’un igerdigi ana faaliyet boliimleri ¢imento ve hazir beton satislarindan olugmaktadir.

Boliimlerin performansinin  diizenli olarak degerlendirilmesinde temel olarak briit kar dikkate
almmaktadir. Grup Yo6netimi, boliim performanslarinin degerlendirilmesinde briit kar1 ayni sektorde yer
alan sirketlerle karsilagtirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gérmektedir.

Grup dis1 gelirler
Boliimler arasi gelirler
Net satislar

Satiglarin maliyeti
Briit kar

Pazarlama ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler
Faaliyet (zarar1)/ kan

Boliimlere gore aktif
toplami1
Amortisman ve itfa paylari

Maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimlart

Grup dis1 gelirler
Boliimler arasi gelirler
Net satiglar

Satiglarin maliyeti
Briit kar

Pazarlama ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger
giderler

Faaliyet (zarar1)/ kan

Boliimlere gore aktif

toplami1

Amortisman ve itfa paylari
Maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimlari
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Boliimlerarasi
Hazir Beton Cimento diizeltme Toplam
31 Arahk 2018 31 Arahk 2018 31 Arahk 2018 31 Arahk 2018
135.160.313 237.568.175 -- 372.728.488
-- 44.317.607 (44.317.607) --
135.160.313 281.885.782 (44.317.607) 372.728.488
(137.789.858) (205.669.825) 44.317.607 (299.142.076)
(2.629.545) 76.215.957 -- 73.586.412
(1.830.750) (4.920.497) (6.751.247)
(7.892.275) (24.934.352) 39.000 (32.787.627)
8.744.950 3.423.378 (8.180.807) 3.987.521
(3.647.817) (11.722.821) 8.141.807 (7.228.831)
(7.255.437) 38.061.665 - 30.806.228
77.690.894 377.921.618 (17.331.584) 438.280.928
2.156.265 16.226.011 -- 18.382.276
1.295.802 18.033.189 -- 19.328.991
Boliimlerarasi
Hazir Beton Cimento diizeltme Toplam
31 Aralik 2017 31 Arahk 2017 31 Aralik 2017 31 Arahk 2017
121.730.847 216.098.224 -- 337.829.071
-- 32.308.515 (32.308.515) --
121.730.847 248.406.739 (32.308.515) 337.829.071
(116.022.555) (177.765.319) 32.308.515 (261.479.359)
5.708.292 70.641.420 - 76.349.712
(1.569.638) (5.249.130) -- (6.818.768)
(7.621.594) (21.054.333) 27.000 (28.648.927)
3.563.831 4.392.079 (2.693.723) 5.262.187
(609.551) (4.511.731) 2.666.723 (2.454.559)
(528.660) 44.218.305 -- 43.689.645
67.729.820 380.585.377 (15.281.026) 433.034.171
1.539.233 15.974.732 -- 17.513.965
913911 22.955.344 -- 23.869.255
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NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzerleri agagidaki gibidir:

31 Arahik 2018 31 Arahk 2017

Kasa 26.201 17.449
Bankalar 57.944.995 76.634.720
- Vadeli mevduat 56.901.508 72.282.932
- Vadesiz mevduat 1.043.487 4.351.788
Diger hazir degerler (*) 3.363.275 2.803.775
61.334.471 79.455.944

Ek:Vadesi ii¢ aydan uzun vadeli mevduatlar - 8.822.076
Tenzil: Faiz tahakkuklar1 (69.533) (277.307)
Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 61.264.938 88.000.713

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla vadeli mevduatin 16.069.515 TL’si TL cinsinden, 40.831.993 TL’si
ABD Dolar cinsinden, mevduatlardan olugsmaktadir (31 Aralik 2017: 55.026.657 TL’si TL cinsinden,
26.078.350 TL’si ABD Dolar1 cinsinden, mevduatlardan olugmaktadir). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
vadesiz mevduatin 680.781 TL’si TL cinsinden, 262.242 TL’si ABD Dolar1 cinsinden, 100.464 TL’si
Avro cinsinden mevduatlardan olusmaktadir (31Aralik 2017: 1.456.636 TL’si TL cinsinden, 497.905
TL’si ABD Dolar1 cinsinden, 2.397.248 TL’si Avro cinsinden mevduatlardan olugsmaktadir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadeli TL mevduatlara uygulanan etkin faiz oranlar1 %10,55 ile %22 (31
Aralik 2017: %13,85-%15,50), vadeli ABD Dolar1 mevduatlara uygulanan faiz oranlari ise %4,50 ile
%4,60 arasinda degismektedir (31 Aralik 2017: %3,50-%3,85). 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla vade
siireleri 1-32 giin arasinda degiskenlik gostermektedir (31 Aralik 2017: 1-61 giin).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 3 aydan uzun 2.326.960 ABD Dolar1 karsilig1 8.822.076 TL
tutarinda %3,60 faiz oraninda vadeli mevduati bulunmaktadir. Ilgili tutar finansal durum tablosunda
finansal yatirimlar altinda gosterilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, nakit akig tablosuna baz olan, faiz tahakkuklari hari¢ nakit ve nakit
benzerleri 61.264.938 TL tutarindadir (31 Aralik 2017: 88.000.713 TL).

Grup’un finansal varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in faiz orami riski ve duyarlilik analizleri Not 27°de
belirtilmistir.

(*) Diger hazir degerler raporlama tarihi itibariyla vadesi gelen ¢eklerden olugmaktadir.
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5 FINANSAL YATIRIMLAR
5.1 Tiirev Araclar

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla tiirev araglar bakiyesi 3.566.822 TL yiikiimliiliiktiir (31 Aralik 2017:
313.286 TL varliktir).

Tirev finansal araglar gergege uygun degeriyle gosterilmekte olup, pozitif gergege uygun degerleme
farklar1 Finansal Yatirimlar hesabinda, negatif gergcege uygun degerleme farklar1 Tirev Araglar
hesabinda siniflanmustir.
31 Arahk 2018
Gercege uygun deger

Sozlesme tutari (*) Varhk Yiikiimliiliik
Forward sozlesmeleri 15.193.121 -- 3.566.822
- 3.566.822
31 Arahk 2017

Gercege uygun deger
Sozlesme tutari (*) Varhk Yiikiimliiliik
Forward sozlesmeleri 5.425.576 313.286 -
313.286 -

(*) 1lgili tiirev finansal araglarin alim tutarlarmnin toplamini ifade etmektedir.

Grup’un, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 2.887.932 ABD Dolar1 cinsinden hammadde satin alim
taahhiidii bulunmakta olup, bu 6demelere iliskin forward islemlerin detaylar1 agagida belirtilmistir;

Vade Tutar Doviz Cinsi
Ocak 2019 2.180.935 ABD Dolari
Subat 2019 706.997 ABD Dolari

Grup’un, 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 1.438.420 ABD Dolar1 cinsinden hammadde satin alim
taahhiidii bulunmakta olup, bu 6demelere iliskin forward islemlerin detaylari agagida belirtilmistir;

Vade Tutar Déviz Cinsi
Ocak 2018 1.438.420 ABD Dolar1
Grup’un finansal yatirimlar i¢in kur, faiz orami riskleri ve duyarhilik analizleri Not 27°da
agiklanmustir.
5.2 Finansal Yatirnmlar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finansal yatirimlar (*) - 8.822.076
-- 8.822.076

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un 3 aydan uzun vadeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik
2017: 8.822.076 TL).
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ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
Mliskili taraflar

Iligkili taraflara borglar ve iligkili taraflardan alacaklar maliyet degerinden belirtilmis ve tasmnustir.
Grup olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflara ticari olarak gesitli islemler gergeklestirmistir. Bu

islemlerin en 6nemlileri agsagida belirtilmistir:
fligkili taraflarla bakiyeler

Iliskili taraflardan ticari alacaklar

Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. M

Iliskili taraflara ticari borclar

Aktas insaat Malz.Sanayi ve Ticaret A.S. "

Tamtas Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. M
Baskon Yonetim Ltd. Sti. "

Vicat S.A. @

Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ("

Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. "
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. M

Coziim Endiistriyel Atik Isletme Sanayi ve Ticaret A.S. M

(1) Ana ortagin bagl ortakligi
(2) Diger iligkili taraf

(3) Miistereken kontrol edilen istirak

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

4.892.427

4.892.427

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

3.616.956 4.526.429
1.488.718 1.260.915
656.668 547.929
644.374 523.817
881.207 523.081
46.353 401.698

- 32.761

25.960 23.600
7.360.236 7.840.230

Grup’un ticari bor¢lart hammadde nakliyesi, damigmanlik, teknik hizmet, makine kira ve mal
alimlarindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, Grup’un temettii dagitimlariyla ilgili
olusan ortaklara borglar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar ve bor¢larin ortalama vadesi 30 ile 60
giin arasinda degismektedir (31 Aralik 2017: 30-60 giin). Tahakkuk etmemis finansman gelirleri ve
giderleri hesaplamasinda kullanilan ortalama faiz oram % 22,96’dir (31 Aralik 2017: %13,01).
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Iliskili taraflarla islemler

Mal ve hizmet satislar:

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ©
Tamtas Yap: Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. @
Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ©

Aktas insaat Malz. Sanayi ve Ticaret A.S.
Coziim Endiistriyel Atik isleme San. ve Tic. A.S.”

Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. ®

Mal ve hizmet alimlar:

Aktas Insaat Malz. Sanayi ve Ticaret A.S. M

Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Vicat S.A. ¥

Baskon Yonetim Ltd. Sti. ¥

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ©)
Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ©
Coziim Endiistriyel Atik Isleme San. ve Tic.A.S M

Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. ®

() Aktas’tan nakliye ve is makinesi kira hizmeti alinmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

4.576.048 797.980

1.116.531 1.148.273

49.976 170.077

46.716 12.959

-- 198.903

-- 61.808

5.789.271 2.390.000
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
33.236.022 27.563.503
19.113.102 16.360.069
5.167.916 3.718.060
1.831.600 1.650.018
1.020.453 3.714.479
779.761 466.800
132.000 276.192
69.746 1.382.673
61.350.600 55.131.794

@ Tamtas’tan hammadde ve dahili nakliye hizmeti alinmaktadir, ¢imento satis1 yapilmaktadir.

@ Vicat S.A.’dan teknik danismanlik hizmeti alinmaktadir.
“ Bagkon’dan yonetim ve raporlama hizmeti alinmaktadur.

©) Bastas Cimento’dan ¢imento ve idari teknik hizmet alinmaktadir;¢imento satis1 yapilmaktadir.
© Bagtag Hazir Beton’dan is makinesi mikser kira hizmeti alinmaktadir
) Coziim Endiistriyel’den atik bertaraf ve idari teknik hizmeti alinmaktadr.

® Sigma Beton’dan analiz hizmeti alinmaktadr.

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren ara hesap doneminde ortaklar ve iist diizey yoneticilere saglanan
toplam menfaat tutar1 3.294.656 TL dir (31 Aralik 2017: 2.738.136 TL).
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7.2

TiCARI ALACAKLAR VE TICARI BORCLAR

Ticari alacaklar, net

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger ticari alacaklarin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri, net 44.427.464 46.519.604
Ticari alacaklar, net 35.340.023 48.952.456
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 6) 4.892.427 --
Stipheli ticari alacaklar 6.229.510 3.052.632
Eksi: Stipheli ticari alacak karsiligi (6.229.510) (3.052.632)

84.659.914 95.472.060

31 Aralik 2018 tarihi itibarryla ticari alacaklarin ortalama vadesi 30 ile 60 giin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2017: 30-60 giin). Tahakkuk etmemis finansman gelirleri hesaplamasinda kullanilan ortalama

faiz oram1 % 22,96’dur.

Grup yOnetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z dniine alinarak degerlendirilmekte ve
gerekli goriildiigii durumlarda ve uygun tutarda siipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Siipheli ticari

alacak karsiliklarinin y1l i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
Donem bast 3.052.632 3.137.042
Donem iginde ayrilan karsilik tutar1 (Not 22.2) 3.235.358 80.365
Doénem igindeki tahsilatlar (Not 22.1) (58.480) (164.775)
Dénem sonu 6.229.510 3.052.632

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un ticari alacaklarinin deger diisiikliigiine ugramamis

kismina iliskin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

Vadesi gegcmemis ve karsilik ayrilmamis 55.312.632 79.131.464
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis 6.010.160 2.836.067
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 8.615.203 12.120.253
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 14.721.919 1.384.276
84.659.914 95.472.060

Ticari borg¢lar, net

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Ticari borglar, net 45.358.330 40.093.190
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 6) 7.360.236 7.840.230
52.718.566 47.933.420

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 30 ile 45 giin arasinda degismektedir (31
Aralik 2017: 30-45 giin). Tahakkuk etmemis finansman giderleri hesaplamasinda kullanilan ortalama

faiz oram % 22,96°dir.
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8 DIiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
8.1 Diger alacaklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger kisa ve uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:
Kisa vadeli diger alacaklar
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Vergi dairesinden alacaklar 625.236 -
Sigorta hasar bedeli alacaklar1 - 70.089
625.236 70.089
Uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2018 31 Arahik 2017
Verilen depozito ve teminatlar 1.803.372 1.379.781
1.803.372 1.379.781
8.2 Diger borglar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger borglar agagidaki gibidir:
Kisa vadeli diger borg¢lar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Odenecek gelir vergisi kesintileri 780.424 688.899
Odenecek KDV 758.848 529.313
Odenecek SSK primleri 619.650 900.561
Diger 279.078 281.800
2.438.000 2.400.573
9 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Verilen avanslar 485.658 246.310
Gelecek aylara ait giderler 272.479 252.307
Is avanslar 67.680 32.756
Diger 10.000 4.000

835.817 535.373

Uzun vadeli pesin ddenmis giderler

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Verilen avanslar 1.667.726 1.170.200
Diger 46.035 134.092
1.713.761 1.304.292

Ertelenmis Gelirler

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Alinan avanslar 4.176.937 5.664.872

Gelecek aylara ait gelirler (*) -- 389.246
4.176.937 6.054.118

® Grup’un gelecek aylara ait gelirleri; atik yakma hizmeti dolayisiyla alinan ancak heniiz

yakilmadigi i¢in gelirlestirilmeyen hizmet gelirlerinden olusmaktadir.
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11

STOKLAR
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla stoklar agagidaki gibidir

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Hammadde stoklar1 36.216.318 28.938.641
Yardimer malzeme ve yedek parca 28.906.332 21.717.082
Yart mamul stoklar 26.879.187 9.643.634
Mamul stoklar1 2.561.963 2.082.607
Ticari mal stoklar 24.214 25.959
Yoldaki stoklar 741.372 --

95.329.386 62.407.923

Grup’un deger diigiikliigiine ugramis stogu bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla hammadde stoklar1 ¢imento hammaddeleri ve yakitlardan olugmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda satislarin maliyetine kaydedilen ilk madde ve malzeme gideri
ile mamul ve yar1 mamul stoklarindaki degisimin tutar1 242.924.566 TL’dir (31 Aralik 2017:
213.714.280 TL).

OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla, 6zkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2017
288.372

31 Arahk 2018
136.872

Istirak Oram
% 50

Sigma

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimin finansal tablo dzet bilgileri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Toplam varliklar 810.256 1.543.712

Toplam yiikiimliiliikler 536.512 966.968

Toplam 6zkaynaklar 273.744 576.744

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Toplam net satiglar 299.232 4.036.487

Donem (zarar1)/ kar (303.000) 21.694
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimin kar/ (zararindan) pay asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Sigma (151.500) 10.847
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MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet
Arazi ve arsalar

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tagitlar

Doéseme ve demirbaglar
Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis Amortismanlar
Yeralt1 ve yertistii diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasitlar

Doseme ve demirbaslar

Net defter degeri

2018 YILl FAALYET RAPORU - KONYA CIMENTO

1 Ocak 2017 Girisler Transfer Cikislar 31 Aralik 2017
46.596.161 -- 445.757 (2.054.589) 44.987.329
11.019.604 -- 392.170 -- 11.411.774
29.068.082 -- 868.563 -- 29.936.645

327.405.490 3.747.131 33.548.677 (12.078) 364.689.220
23.826.773 450.000 62.278 (870.319) 23.468.732
8.033.709 221.991 528.464 (45.440) 8.738.724
19.049.374 19.450.133  (35.845.909) -- 2.653.598
464.999.193 23.869.255 - (2.982.426) 485.886.022

1 Ocak 2017  Cari y1l amortismani Transfer Cikislar 31 Arahk 2017
(8.702.604) (360.473) -- -- (9.063.077)

(13.567.395) (810.835) -- -- (14.378.230)

(237.741.663) (14.340.116) -- 12.078 (252.069.701)

(20.702.536) (1.565.314) -- 868.775 (21.399.075)

(7.165.311) (267.947) -- 45.440 (7.387.818)
(287.879.509) (17.344.685) - 926.293 (304.297.901)

177.119.684

181.588.121
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MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2018 Girisler Cikislar 31 Aralik 2018
Haklar 2.732.060 - -- 2.732.060
Ozel maliyetler 1.329 - -- 1.329
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.045.076 259.414 -- 3.304.490
5.778.465 259.414 - 6.037.879
Cari déonem

Birikmis itfa Paylar 1 Ocak 2018 itfa pay1  Cikislar 31 Aralik 2018
Haklar (2.492.972) (56.666) -- (2.549.638)
Ozel maliyetler (1.329) - -- (1.329)
Diger maddi olmayan duran varliklar (2.863.237) (109.801) -- (2.973.038)
(5.357.538) (166.467) (5.524.005)

Net defter degeri 420.927 513.874

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2017 Girisler Cikislar 31 Arahk 2017
Haklar 2.732.060 -- -- 2.732.060
Ozel maliyetler 1.329 - - 1.329
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.045.076 -- -- 3.045.076
5.778.465 - - 5.778.465
Cari donem

Birikmis itfa Paylar 1 Ocak 2017 itfapay1 Cikislar 31 Arahk 2017
Haklar (2.431.450) (61.522) -- (2.492.972)
Ozel maliyetler (1.329) -- -- (1.329)
Diger maddi olmayan duran varliklar (2.755.479) (107.758) -- (2.863.237)
(5.188.258) (169.280) (5.357.538)

Net defter degeri 590.207 420.927

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varlig

bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

31 Aralik itibartyla maddi olmayan duran varlik itfa paylariin dagilimi Not 21°de verilmistir.

KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla, kisa vadeli borg¢ karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Dava karsiliklar1
Tasocagi devlet hakki

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

1.874.000 1.766.312
1.851.867 1.821.063
3.725.867 3.587.375

®) Grup, 31 Aralik 2018 itibariyla aleyhine agilan muhtelif is davalar1 icin toplam 1.874.000 TL
tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2017: 1.766.312 TL).
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Kisa vadeli borg karsiliklarinin yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2018

Dava karsihiklar1 ~ Devlet hakki karsihig Toplam
1 Ocak 1.766.312 1.821.063 3.587.375
Mlaveler 452.000 1.851.867 2.303.867
Iptaller (344.312) -- (344.312)
Odemeler -- (1.821.063) (1.821.063)
31 Arahk 1.874.000 1.851.867 3.725.867
2017 o

Dava karsihiklar1  Devlet hakki karsihig: Toplam
1 Ocak 1.885.479 1.451.315 3.336.794
laveler 275.000 1.821.063 2.096.063
Iptaller (394.167) -- (394.167)
Odemeler -- (1.451.315) (1.451.315)
31 Arahk 1.766.312 1.821.063 3.587.375

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN BORCLAR VE KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar ve karsiliklar

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Personele borglar 1.270.368

465.098

1.270.368

465.098

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsihklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, ¢alisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kullanilmamisg izin karsilig 2.279.728 1.790.405
Yonetici prim karsiligt 859.475 843.360
3.139.203 2.633.765

Karsiliklarin y1l igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 ilaveler Odenen 31 Aralik 2018

Kullanilmamus izin karsilig 1.790.405 489.323 - 2.279.728
Yonetici prim karsiligt 843.360 859.475 (843.360) 859.475
2.633.765 1.348.798  (843.360) 3.139.203

1 Ocak 2017 ilaveler Odenen 31 Aralik 2017

Kullanilmamus izin karsilig 1.547.402 243.003 - 1.790.405
Yonetici prim karsiligi 796.450 843.360 (796.450) 843.360
2.343.852  1.086.363  (796.450) 2.633.765
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Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda uzun vadeli karsihiklar

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kidem tazminat1 karsilig 7.356.647 6.388.918
Kidem tesvik karsiligt 468.131 1.182.003
7.824.778 7.570.921

a. Kidem tesvik karsihg

Kidem tesvik karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 1.182.003 969.298
Tlaveler - 212.705
Iptaller (713.872) -
31 Aralik 468.131 1.182.003

b. Kidem tazminati karsihg

Grup, mevcut is kanunu geregince en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotli davranig disindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutar1 kadardir
ve bu miktar 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla 6.017,60 TL (1 Ocak 2018: 5.001,76 TL) ile
stnirlandirtlmistir. TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar’a uygun olarak Grup’un yiikiimliiliiklerinin
hesaplanabilmesi icin aktiieryal hesaplama yapilmasi1 gerekmektedir. Kidem tazminati karsiligi,
calisanlarin emekliligi halinde O6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugilinkii degeri
hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yikimliliigii hesaplamak i¢in kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Iskonto orani %6,19 %4,23
Kidem tazminati almadan isten ayrilma orani %1,76 %2,69

Kidem tazminati karsiliginin y1l igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
Acilis bakiyesi 6.388.918 5.178.338
Faiz maliyeti 585.177 525.332
Hizmet maliyeti 522.488 880.950
Doénem iginde édenen (805.184) (579.173)
Aktiieryal kayip 665.248 383.471
Donem sonu bakiyesi 7.356.647 6.388.918
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16 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
16.1 Diger donen varhklar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
KDYV alacaklar: 2.980.699 681.112
2.980.699 681.112

16.2 Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Gider tahakkuklar: - 128.954
- 128.954

17 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla yiiriirlilkte olan vergi kanunlar1 dikkate
alinarak hesaplanir. Tirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye’de bulunan
kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil i¢cindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte
olup, dnceki yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup miimkiin degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek lizere yil i¢inde ara donemlerde beyan edilen matrahlar
iizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2019 yillar1 vergilendirme donemleri i¢in %22 olacaktir) gegici
vergi 6denmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vergi karsiligi yirirlitkteki vergi mevzuati ¢ercevesinde
ayrilmustir.

Sirket’in aktifinde iki yildan uzun siire ile tutulan istirak hisseleri ile ayni1 siireyle sahip olduklar1 kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarm %75'lik kismu ile ayni
siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kism1 Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda 6ngoriildiigii lizere sermayeye eklenmesi veya 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi sart1 ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar lizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibartyla gecerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yikiimliiliigli vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi

yukiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar ve yilikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Tirkiye’de kurulmus bagli ortaklik ve istirakleri Turkiye’de
yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Tiirkiye'de kurumlar vergisi oram1 %20°dir ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’ ncu
madde uyarinca %?20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemlerine ait kurum kazanclart i¢in %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dordiincii aym yirmi besinci gilini
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler licer aylik mali karlar1 {izerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemleri i¢in %22) gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 {incii giiniine kadar beyan
edip on yedinci giinii aksamina kadar dderler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup
edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Tirkiye’de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettli 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim sirketlerden yine Tirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir
vergisi hesaplanmamaktadir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal
tablolarina yansitilan vergi ylikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayri ayr1
hesaplanmustir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlar: her
bir Bagli Ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayr1 siniflandirilmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi agagida 6zetlenmistir:
31 Arahik 2018 31 Arahk 2017

Onceki dénemden devir 4.312.365 2.886.197
Cari donem kurumlar vergisi 10.066.585 12.465.588
Odenen kurumlar vergisi (14.871.742) (11.039.420)
Odenecek kurumlar vergisi (varhg)/ yiikiimliiliigii,

net (492.792) 4.312.365

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla vergi (giderlerinin)/gelirlerinin ana bilesenleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Cari donem kurumlar vergisi gideri (10.066.585) (12.465.588)
Ertelenmis vergi geliri 1.022.806 1.768.270
Vergi gideri (9.043.779) (10.697.318)
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Asagida dokiimii verilen mutabakat, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla toplam vergi provizyonu
ile yasal vergi oraninin vergi dncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklar
gostermektedir:

% 2018 % 2017
Doénem kan 35.011.806 41.937.098
Vergi gideri 9.043.779 10.697.318
Vergi oncesi kar 44.055.585 52.634.416
Vergi gideri (22) (9.692.229) (20) (10.526.883)
Vergi indirimi (Vergiye uyumlu miikelleflere
uygulanan %5°lik indirim) 623.279 -
%20-%22 diizeltme 76.535 --
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
vergi etkisi (33.330) 2.386
Kanunen kabul edilmeyen giderler (18.034) (172.821)
Vergi gideri (22) (9.043.779)  (20) (10.697.318)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi
oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin dagilimi asagida
Ozetlenmigtir:

Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi
Varhg Yiikiimliiliigii

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Maddi ve maddi olmayan varliklar

diizeltmesi - - (5.354.478) (5.720.509)
Tiirev finansal yatirimlar makul deger
diizeltmesi 784.701 -- -- (62.657)
Borglardaki TMS 39 etkisi -- - (256.106) (102.536)
Alacaklardaki TMS 39 etkisi 405.755 262.551 - -
Kidem tazminati karsilig 1.471.329 1.277.784 -- --
Stipheli ticari alacak karsiligt 100.526 43.913 -- -
Kidemli isgiligi tesvik primi karsiligi 93.626 236.401 -- --
Dava ve diger gider karsiligi 819.691 717.475 -- --
Izin karsilig 501.540 358.081 - -
Stoklar 237.063 646.395 - -
Diger 76.535 67.428 - -
Toplam ertelenmis vergi

varligl/ (yikimlalagi) 4.490.766 3.610.028 (5.610.584) (5.885.702)
Netlestirilen tutar (3.871.251) (3.315.213) 3.871.251 3.315.213
Toplam ertelenmis vergi varhgy/
(yiikiimliiliigii) 619.515 294.815 (1.739.333) (2.570.489)
Ertelenmis vergi gelir/(giderinin) yillar igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak (2.275.674) (4.120.638)
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri 1.022.806 1.768.270
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen kisim 133.050 76.694
Ertenmis vergi yiikiimliiliigi (1.119.818) (2.275.674)
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OZKAYNAKLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, her biri 0,01 TL nominal degerde 487.344.000 adet hissesi
bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 487.344.000 adet). Sermaye diizeltme farklari, sermayenin, 31 Aralik
2005 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine goére diizeltilmesinden kaynaklanan farklardir. Sirket’in
hisselerinin %15.63’ii Borsa Istanbul’da (“BIST”) halka acik hisse senedi olarak islem gérmektedir.

Sirket’in pay defterine 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla islenmemis sermaye hareketlerinden
konsolide olmayan tarihi degerlere gore pay oranlar1 asagidaki gibi olusmaktadir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Tutar Sahiplik % Tutar Sahiplik %
Parficim S.A. 3.990.201 81,88 3.990.201 81,88
Halka acik kisim 773.318 15,86 762.411 15,64
Diger 109.921 2,26 120.828 2,48
Odenmis sermaye 4.873.440 100,00 4.873.440 100,00
Sermaye diizeltme farklar 61.484.151 61.484.151
Toplam sermaye 66.357.591 66.357.591
* Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamimi gostermektedir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Parficim S.A.’nin kayith hisse orani1 %66,14’diir ve
geri kalan %15,74 oranmindaki hisseyi halka arz edilmis bulunan hisselerden BIST yolu ile almistir. 31
Aralik 2018 tarihi itibartyla Sirket'in BIST’deki fiili dolasimdaki pay adedi 77.331.800 olup fiili
dolasimdaki pay orami %15,86 (31 Aralik 2017: fiili dolasimdaki pay adedi 76.241.110 olup fiili
dolasimdaki pay orani %15,64).

Temettii

SPK’nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar1 geregince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslar ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar i¢in herhangi
bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda kar dagitiminin Kurul’un Seri 1V,
No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklarn Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim
politikalar1 cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Konya Cimento Sanayii A.S’nin 23 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda ve bagl
ortakliklar1 olan Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Konya Cimento Ticaret
Limited Sirketi’nin 23 Mart 2018 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurullari’'nda alinan kararlar
uyarinca 2017 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan dagitilabilir karindan kanunlara gore ayrilmasi
gereken birinci tertip yasal yedek akgelerin diislilmesinden sonra kalan donem karindan briit
31.695.653 TL (31 Aralik 2017: 28.814.323 TL) nakit kar payinin ortaklara 22 Mayis 2018 tarihinden
itibaren temettii olarak dagitilmasina karar verilmis ve s6z konusu tutarin tamami 22 Mayis 2018
tarihinden itibaren hissedarlara 6denmistir. Pay bagina dagitilan briit temettii 6,60 TL dir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yiizde 20’sine ulasincaya kadar
yasal dénem karmin yiizde 5’i oraminda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK
diizenlemelerine gore kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin yiizde 5’ini agan tiim nakit
kar pay1 dagitimlarinin 1/10°u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket
sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar pay1 dagitimlarinin 1/11°1 oraninda ayrilmaktadir. Birinci
ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini agmadig: siirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla, Sirket’in yasal yedekler toplami1 43.103.753 TL’dir (31 Aralik 2017: 39.901.061 TL).
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25 Subat 2009 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK’nin diizenlemelerine gére bulunan net
dagitilabilir kar tizerinden, SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kardan karsilanabilmesi
durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net
dagitilabilir karin tamaminin dagitilmasi, SPK’nin diizenlemelerine gore, hazirlanan finansal tablolarda
veya yasal kayitlarin herhangi birinde, donem zarar1 olmasi halinde kar dagitimi yapilmamasi esastir.

Grup, faaliyetlerinden elde ettigi karlarin dagitim esaslarimi SPK  mevzuatina uygun olarak
belirlemektedir.

Gecmis Yillar Karlar:

Grup’un Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na goére diizenledigi finansal durum tablosunda
gostermis oldugu gegmis yillar kar1 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 203.704.698 TL dir (31 Aralik 2017:
196.678.996 TL).

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Yurtigi satiglar 382.548.607 345.885.382
Satis iskontolar1 (9.820.119) (8.056.311)
372.728.488 337.829.071

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Satilan mamullerin maliyeti 294.302.567 256.183.664
Satilan ticari mallar maliyeti 4.294.578 4.762.066
Diger satislarin maliyeti 544.931 533.629
299.142.076 261.479.359

ESAS FAALIYET GIDERLERIi
Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 12.603.023 9.228.569
Personel giderleri (Not 21) 8.989.558 7.232.809
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 21) 1.829.411 1.717.817
Kira giderleri 1.340.951 926.146
Hizmet is¢ilik giderleri 1.113.676 907.438
Malzeme giderleri 1.100.985 1.066.836
Yemek giderleri 813.031 632.935
Tazminat ceza giderleri 734.124 797.977
Seyahat ve konaklama giderleri 574.183 876.724
Sigorta giderleri 314.186 330.474
Iletisim giderleri 216.000 277.967
Yardim ve bagislar 204.430 214.122
[lan reklam giderleri 111.501 182.976
Cesitli giderler 2.571.564 2.696.009
32.787.627 28.648.927
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20.2 Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Personel giderleri (Not 21) 2.503.973 1.780.298
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.403.284 2.503.966
Sponsorluk giderleri 1.000.000 2.000.000
Alacak sigortasi giderleri 843.990 534.504

6.751.247 6.818.768

76 KONYA GIMENTO - 2018 VIl FAALYET RAPORU



KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

21

NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak -

31 Arahk 2018

1 Ocak -
31 Arahk 2017

[1k madde malzeme, yar1 mamul ve mamuldeki degisimler 242.924.566 213.714.280
Bakim onarim giderleri 36.925.928 34.076.690
Personel giderleri 28.818.109 22.998.610
Amortisman ve itfa giderleri 18.382.276 17.513.965
Danigmanlik giderleri 4.315.111 3.141.889
Diger giderler 7.314.960 5.501.620

338.680.950 296.947.054
Personel giderleri detay1 agsagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Maas ve licretler
Sosyal haklar
Yonetim kurulu giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

20.725.154 16.531.962
7.182.333 5.755.855
910.622 710.793
28.818.109 22.998.610
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satilan mamullerin maliyeti
Genel yonetim giderleri (Not 20.1)

Maddi duran varlik amortisman giderleri
Maddi olmayan duran varlik itfa pay1 giderleri

Personel giderlerinin dagilimi agagidaki gibidir:

Uretim giderleri
Genel yonetim giderleri (Not 20.1)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Not 20.2)

Ucret giderleri
Personele saglanan bordro dis1 diger faydalar

16.552.865 15.796.148
1.829.411 1.717.817
18.382.276 17.513.965
18.215.809 17.344.685
166.467 169.280
18.382.276 17.513.965
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2018 31 Arahk 2017
17.324.578 13.985.503
8.989.558 7.232.809
2.503.973 1.780.298
28.818.109 22.998.610
27.163.790 21.554.749
1.654.319 1.443.861
28.818.109 22.998.610
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22 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR VE GiDERLER

22.1 Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri agagidaki gibidir:

78

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kira gelirleri 2.348.029 1.960.640
Konusu kalmayan kidem tesvik gelirleri 713.872 -
Konusu kalmayan dava karsilik gelirleri (Not 14) 344.312 394.167
Konusu kalmayan karsilik gelirleri ( Not 7.1) 58.480 164.775
Ticari alacak ve borglar {izerindeki kur fark: geliri -- 386.972
Sigortadan hasar bedeli geliri (") -- 1.736.105
Diger 522.828 619.528
3.987.521 5.262.187

© 30 Temmuz 2016 tarihinde Sirket’in Konya’da yer alan fabrikasinda atik yakit hazirlama

tesisinde meydana gelen yangindan dolayi olusan zarar sigorta sirketine riicu edilmistir.

Meydana gelen hasar i¢in sigortadan tazmin edilen bedellerdir.

N Is makinas1, pompa ve mikser kira gelirlerinden olusmaktadir.

22.2 Esas faaliyetlerden diger giderler
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Stipheli alacak karsilik giderleri (Not 7.1) 3.235.358 80.365
Ticari alacak ve borglar tizerindeki kur farki gideri 2.317.616 --
Kidem tazminati ve kidemli iggiligi
tesvik karsilik giderleri 522.488 514.483
Devlet hakki karsilik gideri 466.177 425.803
Dava karsilik giderleri (Not 14) 452.000 275.000
Reeskont faiz giderleri (net) 207.266 1.043.558
Onceki donem gider ve zararlar 16.315 101.180
Diger 11.611 14.170
7.228.831 2.454.559
23 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2018 31 Arahk 2017
Hurda satig kari 821.840 508.844
Maddi duran varlik satis kart 200.904 1.005.884
1.022.744 1.514.728
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24

25

26

FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Kur farki gelirleri 30.567.444 14.851.214
Faiz gelirleri 3.153.738 2.915.353
33.721.182 17.766.567
FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Kur farki giderleri 16.715.342 3.727.716
Tiirev araclardan zararlar 3.880.108 2.369.949
Kidem tazminati faiz maliyeti 585.177 525.332
Kisa vadeli bor¢lanma giderleri 162.442 3.724.374
21.343.069 10.347.371

HISSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait isse bagina kazang tutarlari,
34.993.710 TL ve 41.923.047 TL tutarindaki ana sirket hissedarlarina ait donem karlarinin ilgili
donemler icindeki agirlikli ortalama pay adetlerine bolinmesiyle hesaplanmigtir. Ana sirketin

hissedarlarina ait hisse basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ana ortaklik paylarina ait net donem kar (TL) 34.993.710 41.923.047
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi

(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 4.873.440 4.873.440

Adi ve sulandirilmis pay basina kar (TL) 7,180 8,602

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ana ortaklik paylarina ait toplam kapsamh gelir (TL) 34.462.524 41.616.286
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi

(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 4.873.440 4.873.440

Adi ve sulandirilmis pay basina toplam kapsamh gelir
(TL) 7,071 8,539
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar (*)
Tliskili Mliskili Diger Bankalardaki
31 Arahk 2017 Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat(**)
Raporlama donemi sonu itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) - 95.472.060 - 1.449.870 85.456.796
-Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - | (77.753.727) - - -
A) Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net
defter degeri -- 79.131.464 -- 1.449.870 85.456.796
B) Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diisiikliigiine ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C) Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 16.340.596 - - -
-Teminat, vs ile giivence altina alimmig kismi - (9.340.259) - - -
D) Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -- - - -
-Vadesi gecmis (briit defter degeri ) - 3.052.632 - - -
-Deger disiikligi (-) ~- | (3.052.632) - — -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
E) Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

(*) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklarin toplamudir.

(**) Nakit ve nakit benzerleri i¢erisinde yer alan bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat toplamindan olusmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutar1 77.753.727 TL dir.
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273

Yabanci Para Riski

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un déviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varliklar(kasa. banka hesaplart dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger

4. Donen varhklar (1+2+3)

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7. Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varhiklar (4+8)

10. Ticari borglar

11. Finansal yiikimliilikler

12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler

12b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)

14. Ticari borglar

15. Finansal yiikimliilikler

16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler

16b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(192a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varhk tutari

19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar

20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliilik) pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge i¢in kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri
23. Déviz varhiklariin hedge edilen kisminin tutari

24. Déviz yiikiimliiliiklerinin hedge edilen kisminin tutari

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

TL Karsihg ABD Dolari Avro TL Karsihgi ABD Dolar1 Avro
41.134.681 7.799.847 16.666 28.865.854 7.017.314 530.893
198.844 - 32.987 -- -- -
41.333.525 7.799.847 49.653 28.865.854 7.017.314 530.893
831.222 158.000 - 333.695 - 73.900
831.222 158.000 - 333.695 - 73.900
42.164.747 7.957.847 49.653 29.199.549 7.017.314 604.793
18.129.691 2.900.098 476.537 16.849.315 4.009.730 382.020
157.990 18.000 10.500 217.740 26.000 26.500
18.287.681 2.918.098 487.037 17.067.055 4.035.730 408.520
18.287.681 2.918.098 487.037 17.067.055 4.035.730 408.520
(15.193.121) (2.887.932) -- (5.425.576) (1.438.420) -
15.193.121 2.887.932 5.425.576 1.438.420
39.070.187 7.927.681 (437.384) 17.558.070 4.420.004 196.273
22.847.000 4.881.749 (470.371) 11.798.799 2.981.584 122.373
15.193.121 2.887.932 - 5.425.576 1.438.420 -
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Doviz kuru riski duyarhlik analizi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla, TL’nin, ABD Dolar1 ve Avro yabanci para birimleri
karsisinda %10 oraninda deger kazanmasi ve diger tim degiskenlerin ayn1 kalmasi varsayimi altinda,
yabanci para biriminde olan varlik ve yiikiimliiliklerden dogan kur farkinin dénem karina vergi dncesi
etkisi agagidaki tabloda sunulmustur. Bu analizde, diger biitiin degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin

sabit kaldig1 varsayilmstir.

Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31 Arahk 2018

Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanc1 paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'min TL Karsisinda % 20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii 5.136.479 (5.136.479)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3.038.624 (3.038.624)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 8.175.103 (8.175.103)
Avro'nun TL Karsisinda % 20 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yiikiimliiligi (567.079) 567.079

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (567.079) 567.079
TOPLAM (3+6) 7.608.024 (7.608.024)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahk 2017

Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii 1.124.624 (1.124.624)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 542.558 (542.558)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 1.667.182 (1.667.182)
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varhik/yikimliligi 55.257 (55.257)

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 55.257 (55.257)
TOPLAM (3+6) 1.722.439 (1.722.439)
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

274 Faiz oram riski

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarli finansal araglar1 asagidaki gibidir:

Kayith Deger
Sabit Faizli Finansal Araclar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Vadeli mevduat 56.831.975 80.827.700

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un degisken faizli finansal enstriimani1 olmadig1 igin

faiz orani riski duyarlilik analizi hesaplanmamustir.

Gercege Uygun Deger
Varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gergege uygun degerleri asagidaki tabloda
gosterilmistir :
Gercege uygun
degeri

31 Arahk 2018

itfa edilmis maliyet
ile degerlenen
finansal varlik ve

Krediler ve

kar veya zarar

tablosunda
takip edilen

Defter

yiikiimliiliikler alacaklar finansal araclar degeri Dipnot
Finansal varhiklar 61.334.471 89.552.341 --  150.886.812
Nakit ve nakit benzerleri 61.334.471 -- -- 61.334.471 4
Ticari alacaklar -- 84.659.914 -- 84.659.914 7
[liskili taraflardan alacaklar -- 4.892.427 -- 4.892.427 6
Finansal yiikiimliiliikler 60.078.802 - 3.566.822 63.645.624
Ticari borglar 52.718.566 -- -- 52.718.566 7
Iliskili taraflara borglar 7.360.236 -- -- 7.360.236 6
Tiirev finansal yiikiimliiliikler -- -- 3.566.822 3.566.822 5
Gercege uygun
degeri
31 Aralk 2017 Itfa e(-hlmlsvmallyet kar veya zarar
ile degerlenen tablosunda
finansal varlik ve Krediler ve takip edilen Defter

yiikiimliiliikler alacaklar finansal araclar degeri Dipnot
Finansal varhklar 88.278.020 95.472.060 313.286 184.063.366
Nakit ve nakit benzerleri 79.455.944 -- --  79.455.944 4
Finansal yatirimlar 8.822.076 -- -- 8.822.076 5
Ticari alacaklar -- 95.472.060 -- 95.472.060 7
Tiirev finansal varliklar -- -- 313.286 313.286 5
Finansal yiikiimliiliikler 55.773.650 -- --  55.773.650
Ticari borglar 47.933.420 -- - 47.933.420 7
[liskili taraflara borglar 7.840.230 -- - 7.840.230 6
Tiirev finansal yiikiimliilikler -- -- -- -- 5
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

274 Faiz oran riski
Gercege Uygun Deger

Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger
Olciimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, li¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

31 Aralik 2018
Tiirev finansal araglar, (net) -- (3.566.822) -
-- (3.566.822) -

31 Aralik 2017
Tiirev finansal araglar, (net) -- 313.286 --
-- 313.286 --

28 TAAHHUTLER
Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligskin

tablolar1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Grup tarafindan verilen TRi'ler:
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu -- --

TRi'lerin Toplam Tutar1 31.909.529 25.082.662
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutar -- --
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 -- --
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1 -- --

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin

Toplam Tutar1 -- --
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin
Toplam Tutar1 -- --

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

31.909.529 25.082.662

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibarryla Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler,
TL cinsinden verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28

29

TAAHHUTLER
Miisterilerden alinan teminatlar

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Grup’un alacaklarina karsilik olarak miisterilerinden almis oldugu
69.016.757 TL (31 Aralik 2017: 77.753.727 TL) tutarinda teminat mektubu, ipotek, teminat ¢eki ve
alacak sigortasi bulunmaktadir.

BIiLANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.
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KONYA CIMENTO SANAYiIi A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gindem maddelerini gorisip karara
baglamak Gzere 28 Mart 2019 Persembe gini saat 11.00'de Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15
Selguklu/KONYA adresindeki Sirket merkezimizde yapilacaktir.

Sitketimizin 2018 yilina iliskin Ologan Genel Kurul Toplantisina, Yénetim Kurulumuz tarafindan Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. ("MKK") tarafindan soglanan pay sahipleri listesi/cizelgesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi ver alan pay sahiplerimiz fiziken veya elektronik ortamda katilabilir. Bu listede yer alan gercek kisilerin
toplantiya fizi\ﬁen katldiklan durumda kimlik belgerini géstermeleri ve tizel kisilerin temsilcilerinin ise kimlikleriyle
beraber temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina elekironik ortamda kahlmay:
veya elektronik orfamda temsilci atamayi tercih etmeleri thnde, kendilerinin ve toplantiya elekironik ortamda katilim
saglayacak temsilcilerinin givenli elekironik imzaya sahip olmalan ve eMKK Bilgi Porfalina kaydolarak iletisim
bilgilerini kaydetmeleri geresimeldedir. E-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve givenli elekironik imzalarn bulunmayan
pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katilmalar momkin degildir. Toplantiya elekironik
ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik ("EGKS”)”
ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elekironik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hukimlerine uygun olarak yukimliluklerini yerine
getfirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin toplantiya vekil araciligiyla katilim saglayabilmeleri igin
vekaletnamelerini ilisikieki drmege uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu érmegini Sirket merkezimiz veya
Sirketimizin www.konyacimento.com.tr adresindeki internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
301 sayili tebliginde éngdrilen hususlan da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri veya EGKS uyarinca elekironik yontemle vekil atamalan gerekmektedir. EGKS uyarinca elektronik genel
kurul sistemi Uzerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, elekironik genel kurul
sistemi Uzerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina baskaca bir vekalet be?gesinin ibrazi gerekli o|m025|zm hem
fiziken hem de elekironik genel kurul sistemi Gzerinden katlabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin,
ister noter onayli vekaletname ile isterse elektronik genel kurul sistemi Uzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik
gostermesi zorunludur.

Turk Ticaret Kanunu'nun 429. Maddesi kapsaminda kendisine tevdi edilmis olan pay ve pay seneflerinden dogan
genel kurul foplantisina katilima ve oy hakkinin, tevdi edilen tarafindan kullanilabilmesi igin, 28 Kasim 2012 tarihli
28481 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu
Toplantlardan Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanh@r Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” ilgili hukomlerine uygun
surette ilgili belgeleri ibraz etmeleri zorunludur. Gerekli yetkilendirmelerin, yukanda belirtilen sartlarnin yerine getirilmesi
kosuluyla, elekironik genel kurul sistemi Uzerinden de yapilmasi mUmkUncKjr.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4'0nci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30 uncu
maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, gene| kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
bogh degi|dir. Bu cercevede, pay sahip|erimizin Genel Kurul Top|onh5|’no katilmak istemeleri durumunda, p0y|or|m
bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

2018 yilina iliskin Finansal Tablolar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlari, yénetim
kurulunun kar dagitim énerisi, genel kurul bilgilendirme dokimani ve ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerimize
sunulmasi gereken sair bilgi ve belgeler genel kurul foplanti farihinden 3 hafta énce Sirket merkezinde, Sirkefimiz'in
www.konyacimento.com.ir adresinde yer alan internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve elekironik genel
kurul sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulmakfadir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

88 KONYA GIMENTO - 2013 VIl FAALYET RAPORU



GUNDEM

KONYA GIMENTO SANAYii A.S.’NiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi.

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanhigi farafindan imzalanmasi hususunda yetki
verilmesi.

3. 2018 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi.

4. 2018 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin okunmasi.

5. 2018 yili Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denefcilerin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayn ayri ibra edilmeleri.

7. Turk Ticaret Kanunu Madde 363 uyarinca bosalan yénetim kurulu tyeligine yonetim kurulunca Gianfranco Lubies-
ny TANTARDINI'nin atanmasinin Genel Kurulun onaya sunulmasi.

8. Yonetim Kurulu'nun Uye sayisinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu yelerinin segimi ve gérev sirelerinin tespiti.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin yazili hale
getirilmis olan Ucretlendirme esaslan hakkinda bilgi verilmesi.

10. Yonetim Kurulu U'\/e|erinin ucretlerinin belirlenmesi.

11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca yonetim kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
sirkefi seciminin degerlendirilmesi, onaylanmasi.

12. Yonetim Kurulu baskan ve Gyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395-396. maddelerinde belirtilen iznin verilmesi.

13. Sitketin “Kar Dagiim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2018 yili karinin dagiimi konusunda Yénetim Kuru-
lu'nca teklif edilen kar dagitim énerisi hakkinda karar alinmasi.

14. 2018 yili iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisikleri hakkinda bilgi
verilmesi ve 2019 yilinda yapilabilecek bagislar icin Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen st sininn Genel Kurul
onayina sunulmasi.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2018 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkin-
da Pay Sahiplerine bilgi verilmesi.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2018 yili icinde Gginct kisiler lehine vermis
olduklar teminat, rehin, ipotek ve kefalefler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi ve-
rilmesi.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/
veya sirketin ve bagl ortozhldormm isletme konusuna giren ficari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni fir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususunun
Genel Kurul'un onayina sunulmasi, ayrica 2018 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmesi.

18. Dilek ve gorisler.
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VEKALETNAME

KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi GENEL KURUL BASKANLIGI'NA,

Konya Cimento Sanayii A.S.'nin 28 Mart 2019 Persembe gini, saat 11.00'de Horozluhan Mahallesi, Cihan
Sokak, No:15 Se|c;ukYu/KOl\lYA adresinde yapilacak 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida be-
lirttigim gorUsler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak tzere asagida detayli olarak tanilan ...................... 'vi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

A§o?|do verilen 1 ve 2 numarali bélimler icin (a), (b) veya (c] siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belilenmelidir.

1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asogida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

TALIMATLAR: Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, gindem maddesi ézelinde talimatlar ilgili
genel kurul gindem maddesinin kargisinda verilen seceneklerden birini isareflemek (kabul veya red) ve red secene-
ginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtimek suretiyle
verilir.
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Gindem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Baskanhigi’nin olusturulmasi

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanligr tarafindan
imzalanmasi hususunda yetki verilmesi

3. 2018 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

4. 2018 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin okunmasi

5. 2018 yili Finansal Tablolann okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri,

7. Turk Ticaret Kanunu Madde 363 uyarinca bosalan yénetim kurulu Gyeligine yonetim ku-
rulunca Gianfranco Lubiesny TANTARDINI nin atanmasinin Genel Kurulun onaya sunulmas,

8. Yonetim Kurulu'nun tye sayisinin belirlenmesi, Yénetim Kurulu Gyelerinin segimi ve gérev
sUrelerinin tespiti

9. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim kurulu yelerinin ve Ust dizey
yoneficilerin yazili hale getirilmis olan tcreflendirme esaslar hakkinda bilgi verilmesi

10. Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca yonetim kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim sirketi seciminin degerlendirilmesi, onaylanmasi

12. Yonetim Kurulu baskan ve Gyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395-396. maddelerinde
belirtilen iznin verilmesi

13. Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2018 yili kaninin dagitimi
konusunda Yénetim Kurulu'nca teklif edilen kar dagitim énerisi hakkinda karar alinmas,

14. 2018 yili iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilar ile politika
degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilabilecek bagislar icin Yonetim
Kurulu tarafindan teklif edilen Ust sininn Genel Kurul onayina sunulmasi

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2018 yili igerisinde iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

16. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2018 yili iginde Ggin-
cU kisiler lehine vermis olduklan teminat, rehin, ipotek ve kefalefler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

17. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim kontrolini elinde bulundu-
ran pay sahiplerinin, yonefim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yénetficilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar
ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin ve bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabr-
na yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifafiyla girmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi, ayrica 2018 yili igerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesi

18. Dilek ve gorusler

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir.

Azhgin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2, Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kulla-
nilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullonmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay schibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu: * *

c) AdetNominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigr:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu: *

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara,/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giininden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin ttmiinin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
Adresi:

apanct uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
*Yab kl hipl lan bilgil dill | lud

(IMZA)
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KONYA

Adres: Horozluhan Mah. Cihan Sk. No: 15 Selcuklu, KONYA / TURKIYE
Tel: +90 332 346 03 55 Faks: +90 332 346 03 65

Email: konyacimento@vicat.com.ir

Websitesi: www.konyacimento.com.ir

Bu faaliyet raporu ayni zamanda internet sitemizde de yer almakiadir.




