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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Konya Cimento Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na;

Y6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlarn
Cergevesinde Denetimine lligkin Rapor

Konya Cimento Sanayi Anonim $irketi ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin
yilhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumiulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Uncl
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hukamleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiga i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci
maddesi ve Teblig gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 29 Subat 2016 tarihli
bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarl
olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadidi hakkinda gorls vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS") uygun olarak
yuratalmastar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasint ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina
dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yirGtdlmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosedurlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goragumdazun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.



Gorts
Géruglimuze goére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan

finansal bilgiler, tum o6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal
tablolarla tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

TTK'nin 402'nci maddesinin Ggiincl fikras) uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Surekliligi” ¢ercevesinde, Grup'un o©ngorilebilir gelecekte faaliyetlerini
surduremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken o6nemli bir hususa
rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
A memberof KPMG International Cooperative

Gékhan Atilgari, SMMM
Sorumlu Denetgi

29 Subat 2016

istanbul, Tirkiye
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Baskan : Mehmet DULGER (Mart 2015 - Mart 2016)

Baskan Yardimcisi : Philippe Daniel LATOURNARIE (Mart 2015 - Mart 2016)

Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2015 - Mart 2016)

Uye : Guy SIDOS (Mart 2015 - Mart 2016)

Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2015 - Mart 2016)

Uye : Sophie SIDOS (Mart 2015 - Mart 2016)

Uye : Benjamin TACHOIRES (Mart 2015 - Mart 2016)

Uye : Dominique Frangois RENIE (Mart 2015 - Mart 2016)

Uye : Philippe CHIORRA (Mart 2015 - Mart 2016)

Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2015 - Mart 2016)

Uye : Hiiseyin ERKAN (Mart 2015 - Mart 2016)

Oye : Tahir BUYUKHELVACIGIL (Mart 2015 - Mart 2016)

Sdresi : Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil stire icin secilmektedir. (Esas Sozlesme Md.23)
Sirketin idaresi : Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

sermaye piyasasli mevzuatiile Esas Sozlesme hikiimlerine uygun olarak yonetilir ve temsil
edilir.

Yonetim Kurulu Sirketin idari ve icrai islerini ylritmek izere Genel Midir tayin edebilir.
(Esas So6zlesme Md.26)

GIRIiS

1. Raporun Dénemi :01.01.2015- 31.12.2015

2. Ortakhigin Unvani : Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi

3. Yonetim Kurulu : Raporumuzun Ust kisminda gosterilmistir.

4. D6nem icinde Ana Sdzlesme Degisikligi : Donem iginde sézlesme degisikligi olmamistir. Esas sdzlesmemizin
son sekline, www.konyacimento.com.tr adresinden erisilebillir.

5. Ortakhgin Sermayesi, hissedarlar, temettii oranlari ve hisse senedi fiyatlari:
Yl igerisinde hisse senetlerimiz Borsa istanbul’da arz ve talebe gore olusan fiyatlarla islem gérmiistir.

31.12.2015 tarihli kapanis fiyati 317,00 TL. dir.


http://www.konyacimento.com.tr/
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DONEM ICINDE HiSSE SENETLERIMIiZIN SEYRI

31.12.2015 317,00 108,44 317,87 315,70 321,80  5.255.337 71.727 2,9233
15.12.2015 299,00 100,49 297,37 291,70 301,60 12.405.635 72.157 2,9755
30.11.2015 335,00 114,88 338,12 332,50 343,60 25.476.746 75.233 2,9161
16.11.2015 361,00 125,23 371,56 361,00 380,00 158.519.457 81.046 2,8827
30.10.2015 300,00 102,73 297,93 294,00 301,50 5.368.728 79.409 2,9202
15.10.2015 318,00 110,07 321,28 318,00 325,50 62.119.117 79.263 2,8892
30.09.2015 280,00 92,39 280,50 279,00 282,50 7.016.014 74.205 3,0306
15.09.2015 276,00 90,52 275,20 273,50 278,00 13.261.474 73.173 3,0489
31.08.2015 287,50 98,35 288,30 286,00 290,00 8.844.168 75.210 2,9231
14.08.2015 293,50 103,50 293,90 291,00 295,50 5.938.848 77.309 2,8367
31.07.2015 326,00 116,90 325,40 323,00 330,00 10.151.119 79.910 2,7889
15.07.2015 356,00 134,70 356,60 353,00 361,00 15.985.570 82.728 2,6423
30.06.2015 372,00 138,30 374,22 369,00 379,50 93.077.989 82.250 2,6898
15.06.2015 337,50 123,30 343,15 335,50 350,50 62.968.281 78.951 2,7373
01.06.2015 318,00 118,61 339,03 300,00 361,00 184.580.581 80.429 2,6811
15.05.2015 308,50 119,03 307,65 306,00 310,50 14.033.118 87.605 2,5918
30.04.2015 304,00 114,26 307,43 304,00 311,50 20.325.167 83.947 2,6607
15.04.2015 299,00 110,68 300,61 297,50 304,50 13.516.889 81.358 2,7014
31.03.2015 274,50 104,85 275,05 274,00 276,00 2.264.718 80.846 2,6181
16.03.2015 284,50 108,36 284,00 282,00 285,50 2.482.312 78.196 2,6255
27.02.2015 311,50 123,99 311,13 306,50 315,00 10.053.299 84.148 2,5123
16.02.2015 320,00 130,25 319,43 313,50 325,00 9.598.360 86.041 2,4569
02.02.2015 325,00 133,86 326,29 325,00 328,00 19.814.026 89.713 2,4280
30.01.2015 322,50 133,16 321,39 319,00 323,50 11.168.199 88.946 2,4219
15.01.2015 313,50 137,24 315,67 313,00 320,00 19.789.245 87.743 2,2844

31.12.2014 271,50 116,47 272,09 270,50 274,00 10.301.209 85.721 2,3311
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Sirketimiz hissedarlari, pay orani ve tutarlari ile son Ug¢ yilda yapilan temetti 6demeleri asagdida gosterilmistir.
ORTAKLIK PAYI (25)

H PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA
GRUBU)

m KONYACIMENTO TICARET LIMITED
SIRKETI

DIGER HISSEDARLAR

HISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI (*)

HISSE ADEDI-NOMINAL DEGERI HISSE ORANI (%)
PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA GRUBU) 3.990.201,30 81,88
KONYA CIMENTO TICARET LTD.STI. 71.219,53 1,46
DIGER HISSEDARLAR (**) 812.019,17 16,66
GENEL TOPLAM : 4.873.440.00 100.00
(*) 31.12.2015 tarihi itibariyle Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu kayitlari esas alinmigtir.
(**) Pay orani %5’iq altinda olrim hissedarlarin toplar_‘r_unl gOstermektedir.
YILLARITIBARIYLE DAGITILAN TEMETTU VE ORANLARI
KARIN ELDE BILANCO DA(V}ITI'I'JAN TEMETTU ORANI TEMETTU ODENMIS
EDILDIGI YIL KARI (TL) TEMETTU (TL) BRUT % ORANINET % SERMAYE (TL)
2011 48.569.990,00 70.664.880,00 1450 1232,50 4.873.440,00
2012 46.738.505,00 80.021.885,00 1642 1395,70 4.873.440,00
2013 44.316.681,00 11.939.928,00 245 208,25 4.873.440,00
2014(*) 75.708.336,00 38.987.520,00 800 680,00 4.873.440,00

(*) 2014 yilina iligkin nakit kar payr 6demelerimiz 26 Mayis 2015 tarihinden itibaren yapiimistir.

6. Ortakligimiz dénem icerisinde herhangi bir menkul kiymet ¢ikarmamistir.

7. Turkiye'de ve bolgemizde 31 Aralik 2015 sonu itibariyle dretilen ¢imentonun 1.788.000 tonu, satilan
¢imentonun 1.814.709 tonu, uretilen klinkerin 1.391.400 tonu sirketimizce gerceklestiriimistir. Ayrica dénem
icerisinde hazir beton tesislerimizde 1.183.106 m3 hazir beton uretilmis ve satiimistir.

8. Ortakhgimizca donem igerisinde gesitli kamu kurum ve kuruluslarina 133.320,24 TL. tutarinda bagis ve
yardim yapilmistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
Uyum Amaciyla Olusturulan ve 2014 yilina iliskin yilik olagan genel kurulu gindeminde hissedarlara
duyurularak kabul edilen Bagis Ve Yardimlarina lliskin Politikasi su sekildedir: Sirketimiz; bélgesinde
istihdamin ve Uretimin en 6énemli unsurlarindan biri oldugunun bilincindedir. Ulke ekonomisine yaptigi biiyiik
katkilarin verdigi sevk ve heyecanla, kurumsal sosyal sorumlulugunun gereklerini yerine getirmeyi
amagclamaktadir. Bu bakis acisiyla; basta kamu kurum ve kuruluglari olmak uUzere, sivil toplum orgutleri,
kulupler, vakif ve dernekler gibi ihtiya¢ sahiplerinden tarafimiza ulagan her turli bagis ve yardim talepleri
son derece titiz bir sekilde ele alinmaktadir. Maddi olarak ihtiyacini dodru ve dirust bicimde sirketimize
aktarabilen ve bunu yasal olarak da ispat edebilen taraflara, sirket mali imkanlari paralelinde, yine tabi olunan
vergi ve diger yasal mevzuat cercevesinde ayni ve nakdi bagis ve/veya yardimlarda bulunulmaktadir. Dénem
icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin kapsamlari, tutarlari ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri her yil
Genel Kurulumuzda ayri bir giindem maddesi olarak ele alinmakta ve ortaklarimizin bilgi ve gorislerine
sunulmaktadir.
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9. Ust Yonetim:

Kadir BUYUKKARA / Genel Mudiir

1956, Edirne dogumlu olan Kadir BUYUKKARA, Marmara Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun olmustur.
Cesitli kamu gorevlerinde calistiktan sonra 2003 yilinda Konya Cimento San. A.S."de Genel Midir Yardimcisi
olarak basladigi gorevini, 01.05.2013 tarihinden itibaren Genel Mudur olarak sirdirmektedir.

Ahmet GOZEN / Genel Miidiir Yardimcisi

1968, Konya - Eregli dogumlu olan Ahmet GOZEN, Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Bolimi
mezunudur. Farkli sektor ve sirketlerde aldigi goérevlerin ardindan 1998 yilinda Konya Cimento Hazir Beton
Miduri olarak sirketimize katiimistir. 2008 yilinda Konya Cimento San. A.S. - Hazir Betonlardan Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi olarak atanmistir. 01.02.2015 tarihinden itibaren gorevini Genel Mudir Yardimcisi olarak
surdurmektedir.

Huseyin Burak AKIN / Mali Koordinator ve Strateji Direktoru
1977, Ankara dogumludur. W. Michigan University — A.B.D. Isletme - Finans Bolimiinden mezun olmustur. Enrico

Mattei University — ltalya — isletme - Yénetim Boliimii Yiiksek Lisans ve istanbul Bilgi Universitesi — Ekonomi
Hukuku Yiksek Lisans derecelerine sahiptir. Banka ve gesitli 6zel sektor sirketlerinde gérev aldiktan sonra 2008
yilhinda gruba Mali Koordinatdr Yardimcisi olarak katilmigtir. 2014 yilindan beri Mali Koordinatér ve Strateji
Direktori olarak gorevini surdirmektedir.

Salih Emin Ensari KORKUT / Fabrika Mudir

1967, Istanbul dogumludur. Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Cesitli
cimento fabrikalarinda idarecilik yaptiktan sonra 15.03.2014 tarihinde Konya Cimento San. A.$.'de  Fabrika
Muduri olarak géreve baglamis olup halen bu gérevini siirdirmektedir.

Ali UMUR / Hazir Beton Direktori

1968, Konya dogumlu olan Ali UMUR, Selguk Universitesi isletme Boliimii Yiiksek Lisans mezunudur. 1994 yilinda
Konya Cimento Hazir Beton sirketimize katilmistir. 2005 yilinda Konya Cimento Hazir Beton Satig ve Pazarlama
mudiri olarak atanmistir. 01.02.2015 tarihinden itibaren goérevini Konya Cimento Hazir Beton Direktori olarak
surdurmektedir.
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10. Finansal Durum:

Ozet Bilanco (TL)

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
Kisa Vadeli YUukamltltkler
Uzun Vadeli Yuktmlaltkler
OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat

ESAS FAALIYET KARI
VERGI ONCESI KAR
DONEM KARI

Faalivet GOstergeleri ve Finansal Oranlar

(%)
Faaliyet Kar Mariji
Net Kar Marj

Cari Oran (Doénen Var./Kisa Vadeli Yik.)

Disponibilite Orani (Hazir Deg./ Kisa Vadeli YUk.)
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yuk.)
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar)
Ozsermaye Karliligi (Dénem Kari/Ozkaynaklar)

Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar

31 Arahik 2015

263.563.260
173.491.035
437.054.295

58.470.135

10.618.845
367.965.315
437.054.295

31 Aralik 2015

335.336.293
43.459.628
58.174.318
46.434.430

31 Aralik 2015

12,96
13,85

31 Aralik 2015

4,51
2,57
3,83
5,33
0,13
18,78

Sayfa No: 6

31 Aralik 2014

241.012.278
184.030.321
425.042.599

53.383.318

11.860.806
359.798.475
425.042.599

31 Aralik 2014
329.681.904
65.574.908

75.714.335
60.272.018

31 Aralik 2014

19,89
18,28

31 Aralik 2014

4,51
2,56
3,75
5,51
0,17
18,13
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KONYA GIMENTO SANAYIii ANONIM
SIRKETI’NIN KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi
konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2-Yatinmci iligkileri Boliimii

Sirketimizce, 03 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
Madde 11- Yatirimei iligkileri Boliimii kapsaminda, Konya Cimento San. A.S. ve pay sahipleri arasindaki iligkileri
dizenlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Midire bagh olarak galisan, Yatirimci lligkileri
Bolumi olusturulmustur.

Yénetim Kurulunca; Yatirimei lligkileri Boliimiiniin gorevinin Muhasebe Miidirliigii biinyesinde vyiriitilmesine,
Sirketimiz nezdinde Muhasebe Miidirii olarak gérev yapan, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
(Lisans No: 206745)" ile "Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Lisans No: 700874)"na sahip
Emine USTUNDAG'In (TCKN: 41641704636) Yatirimci lliskileri Boliimii Yoneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine ve "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Lisans No:
209234)" ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Lisans No: 701286)"na sahip Serkan Nazim
CUBUK (TCKN: 19072885088)'un Yatirimci lligkileri Bélimii biinyesinde gdérev almasina, karar verilmigtir.

Yatirimel iligkileri Bélim{’'nde gérev alanlarin bilgileri asagida yer almaktadir:

Emine USTUNDAG

Yatirimet lligkileri Bélimi Yoneticisi

Te : +90 [332] 346 03 55

Faks : +90 [332] 346 03 68

E-posta : emine.ustundag@vicat.com.tr

Serkan Nazim CUBUK

Yatirimel ligkileri Bélimi Uyesi

Tel : +90 [332] 346 03 55

Faks : +90 [332] 346 03 68
E-posta : serkan.cubuk@vicat.com.tr

Yatirime lligkileri Boliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasi ve bu haklarin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin glncel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmasi noktasinda gereken azami dikkati
ve hassasiyeti gostermis, Kurumsal Yonetim Komitesi ile igbirligi ve uyum igerisinde galismistir.

3-Yatinmci ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doénem icerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin

degdisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temettii 6demeleri ve sirketimizde
devam eden yatirim faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik sorular yoneltilmistir.
Telefon, elektronik posta ydntemleriyle yatirimcilarin bilgi talepleri Sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari


mailto:serkan.cubuk@vicat.com.tr
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sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ve Konya Cimento Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yanitlanmigtir.
Pay sahipleri ile yapilan yazigsmalar ile diger bilgi taleplerine iliskin kayitlar saglikh, glvenli ve giincel olarak
tutulmustur.

Konya Cimento Bilgilendirme Politikasi, butlin pay sahiplerine ve yatirimcilara ticari sir olmayan gerekli olan bilgi
ve agliklamalarin pay sahipleri ile yatinmcilara yonelik olarak en kisa zamanda, anlasilabilir bir sekilde
agiklanmasinin saglanmasini 6ngérmektedir. Bu cergevede bilgi talebinde bulunan her bir pay sahibine
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit davraniimis ve ayni icerige sahip ve acgiklanmasi makul bilgiler bilgi
talebinde bulunan pay sahipleriyle dogru olarak en kisa slirede ve ayni sekilde paylasiimistir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullaniimaktadir. Kamuya acgiklanacak durumlar ve mali tablolar
elektronik imzali olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla duyurulmaktadir. Sirketimiz internet
sitesinde (www.konyacimento.com.tr) “Yatinmci Kogsesi-Kurumsal Uyum” baglikh ayri bir linkte yatinmcilarin
bilgilendiriimesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, yonetim kurulu, ana sdzlesme, yillik faaliyet
raporlari, 6zel durum agiklamalarina erigim link adresleri, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara
katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar icin vekaletname 6rnekleri, aciklanmis periyodik mali
tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolari gibi diger dékimanlar yer almaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu internet
sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket.mkk.com.tr) tUzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler
glincel olarak yer almaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde ayrica 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak
olarak diizenlenmemis olup, sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu
dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar gergevesinde yetkilendiriimis kamu kurum ve
kuruluglarinin denetimlerine agiktir.

4-Genel Kurul Bilgileri

2015 yili icerisinde bir olagan, bir olaganusti olmak Uzere iki genel kurul toplantisi yapiimistir. 2014 yilina iliskin
yillik olagan genel kurul toplantisi 26 Mart 2015 tarihinde, olagdanistl genel kurul toplantisi 29 Haziran 2015
tarihinde, sirket merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No:15 42300 Selcuklu-Konya” adresinde
yapiimistir. Toplantilara davet esas sdzlesme ve mevzuat hikumlerine uygun olarak yapilmistir. Davetler hem
yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden E-imza kullanarak
genel kurullara katilim saglanmistir. Her iki genel kurul toplantisinda da gerekli toplanti yeter sayisi saglanmis, ilan
edilen toplanti gindemlerinin diginda goérisilmesi istenen herhangi husus talebi olmamistir. Genel Kurullara ait
her turli dokiiman ve faaliyet raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili gerekse elektronik
ortamda acik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurullara katilim konusunda yonelttikleri sorular
cevaplandirniimistir.

Pay ve pay senetlerinden dogan genel kurul toplantisina katihm ve oy hakki; “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilardan Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik”, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
(“EGKS")” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Tebli§g” ve ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda verilir. ilgili yukimlilikler, sartlar ve vekaletname 6rnegi,
kanuni suresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla yayimlanmigtir.

Genel kurula fiziken katillan pay sahipleri ve elektronik ortamda katilan pay sahipleri diledikleri an soru sorma
haklarini kullanirlar, géris ve 6nerilerini kisittama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili bélim yoneticilerince
bu sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katilim icin gerekli vekaletname ve gindem
bilgilerine basili ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan erigilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; Yatirimci lligkileri bolimiinden bilgi
alinabilmektedir.


http://www.konyacimento.com.tr/
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5-Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar igin gecerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilikli
olarak sermaye istirak iligkisi i¢inde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin temsilcisi genel
kurullarimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden “Participations
Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA."ya aittir. Birikimli oy kullanma ydntemi kullaniimamakta ve ana
sdzlesmemizde bu konuya iligkin bir dizenleme yer almamaktadir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, st dizey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hususu 26 Mart 2015 tarihli yilhk olagan genel kurulda onaya sunulmus, ayrica séz konusu
islemler hakkinda genel kurul’da bilgi verilmistir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz asagidaki sekildedir;
“Sirketimizin, Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen
detaylar iceren yillik k&r dagitim oOnerisi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iligkin detayli bilgiler ile birlikte
Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu
(VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin ilgili hikamlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesi’'nde kar paylari veya kar dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylari ilgili hesap dénemi
itibariyle mevcut paylarin tamamina bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar
dagitim kararlarinda pay sahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi
esastir. Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve sirket stratejileri, Sirketimiz,
istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman planlari, isletme sermayesi ihtiyaglar
ile karhhk ve nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar birlikte degerlendiriimektedir.

Bu surette YoOnetim Kurulumuz tarafindan vyapilan teklif Gzerine Genel Kurul tarafindan verilecek karar
dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette hesaplanan dagitilabilir kardan, temettlyl, nakit veya bedelsiz
pay vermek veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Sirketimiz Genel Kurul
tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar paylarinin ddenmesine yonelik olarak ilgili yasal sirelere uygun
hareket eder. Zaman icinde ilgili yasal mevzuat veya Sirketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatirim ihtiyaclarinda
meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize edilebilecektir. Béyle bir bu durumda degisiklikler
ilgili yasal mevzuat uyarinca Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz internet
sitesinde kamuya aciklanacaktir.”

Bugline kadar yapilan tim kar dagitim suregcleri yasal sireler icerisinde gergeklesmis olup, karsilagilan herhangi
bir hukuki durum yoktur. 2014 Yili Genel Kurul Toplantisinda, 2014 yilina ait nakit kar payl dagitim igin toplamda
6denmis sermayemizin %800'i olan 38.987.520,00 TL. ortaklarimiza, 26/05/2015 tarihinden itibaren brit kar payi
olarak dagitiimasina, dagitimdan arta kalan dénem kari da sirket blnyesinde ihtiyat olarak birakilmasina karar
verilmigtir.

7-Paylarin Devri

Ana s6zlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin halka
acik statiisiinde bulunanlarinin tamami Borsa Istanbul’da islem gérebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan yapilan diizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme
gecilmis olup, tim pay hareketleri ile temettll 6demeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde takip edilmektedir.
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25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yiriirlii§e giren 6111 sayili Kanunu'nun 157'nci
maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun") Gegici 6. maddesine gore, 31 Aralik 2012 tarihine
kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte Kanunen sirkete intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z
konusu hisse senetleri Gzerindeki tim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona erecektir.

Sahip olduklari paylari kaydi sistemde, heniiz kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar
kaydilestirme islemlerini tamamlamadiklar takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden dodan butin
haklarini Kanun geregdi kaybetmiglerdir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13.
Maddesinin dérdinci fikrasinda , “...... Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar
teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari Yatirimci Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eder. Bunlarin tzerindeki
sinirh ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir.” hikmine yer verilmistir.

*Anayasa Mahkemesi’'nin 12.11.2015 tarihli ve 29530 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22.10.2015 tarihli ve E.2015/29,
K.2015/95 sayili karariyla lglinci climlede yer alan "ve katilma belgelerinin geri alimi yapilamaz." ifadesi ile dérdiincu,
besinci ve altinci cimleleri Anayasa’nin 13 ve 35 nci maddelerine aykirilik teskil ettigi gerekgesiyle iptal edilmistir.

iptal edilen ciimleler su sekildedir: "Kayden izlenmeye basladidi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmeyen
sermaye piyasasi araglari YTM’ye intikal eder. Bunlarin tizerindeki sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar
YTM’nin hesabina gegcmesinden itibaren li¢ ay iginde satilir."

iptal edilen hiikiim yerine; uygulunacak yeni hiikiim heniiz yirirlige girmemis, yayimlanmamistir.

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (lI-15.1) uyarinca bilgilendirme politikasi
olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

9-Ozel Durum Agiklamalari

ilgili dénem igerisinde (1 Ocak — 31 Aralik 2015), sirketimizce; SPK dizenlemeleri uyarinca 6zel durum
agiklamalari yapilmistir. internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Mudirliigi sistemine elektronik imzal olarak
gonderilmistir. Yapilan 6zel durum aciklamalari icin MKK tarafindan ek bir aciklama istenmemis olup, SPK
tarafindan aciklamalar ile ilgili uygulanan herhangi bir yaptirrm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda
herhangi bir borsaya kote olmadidi icin Borsa istanbul disinda baska bir borsaya aciklama génderilmemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. Yukarida Bolim 1'de “Yatirmci ve Pay
Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim1” baglikli maddede icerigi anlatildigi Gzere internet sitemizde ana
sayfadan dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini
saglayan ayri bir link bulunmaktadir.

11-Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin  hakim hissedari ve en buyiuk pay sahibi, Fransiz menseili VICAT SA. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA."dir. 31.12.2015 tarihi itibariyle; toplam pay orani
%81,88'dir. Sirketimiz biyuk ortagi bu pay sahibinin, Turkiye’de mevcut diger istirak ve bagl ortakliklarinin isimleri
sOyledir: Bagskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$., Bastas Hazir Beton Sanayi A.S., Tamtas Yapi Malzemeleri
Sanayi A.S., Aktas insaat Malzemeleri Sanayi A.S.dir.


http://www.konyacimento.com.tr/
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12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kigilerle ilgili bilgiler yonetim kurulumuzun wyilik faaliyet raporunda
(yonetim kurulu baskan, uyeleri ve diger imzaya yetkili mudur ve ydneticiler) yer almakta olup, ayrica Ust duzey
yOneticilere ait bilgiler (gOreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak kamuya duyurulmaktadir.
Basta idari personel olmak Uzere tim calisanlar, “Kamuya acik olma ve tabi olunan mevzuat'tan kaynaklanan
sorumluluklarimizi bilmektedirler. Mevzuat cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu sistemine, i¢sel bilgilere erigsim
listesi gincel olarak bildiriimektedir. Bu konuda sirketimiz genel midurligince tim calisanlarimiz konunun
6nemine istinaden ayrica yazil olarak bilgilendirilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren
hususlarda zaman zaman bilgilendiriimektedir. Faaliyet gdsterdigimiz sektérde ¢imento ve hazir beton saticisi olan
ve miusgterimiz olan firma yetkililerinin girketimizin satig, pazarlama ve fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun
vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak,
yogun bir sekilde ticari is iligkisi icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yoneticileri ile de belirli
donemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmig bir calismamiz yoktur.

15-insan Kaynaklari Politikasi
En son dretim teknolojileri ile donatilmis bulunan tesislerimizde ¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet diizeylerinin

yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz
kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is sagligi ve guvenligi konularinda yil boyunca muhtelif ddnemlerde
egitim programi gerceklestirilmistir. TUrkiye'nin en blylk ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin hedefi,
faaliyetlerinde hep daha basarili sonuclar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik
duzeylerinin de yukseltimesi amacglanmaktadir. Dogru kiginin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin
tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu Ust duzeyde olan caliganlarin ekip ruhu icerisinde goérev yaptigdi,
nitelikli isglict piyasasi i¢in tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimizi sirdirmekteyiz.

16-Musteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek siniflandirilir. is Saghg ve Guvenligi Sisteminin
geregi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi olarak gorilir ve sisteme katilimlari saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk
Deprem kusaginda bulunan tlkemizde insaat sektoriinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip

olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve
sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman 6&greticilerin bilgilerini paylastiklari ¢esitli egitim programlari, seminer
ve toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve muhendislere, kamu
gorevlilerinden akademisyen ve Universite Ogrencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tim
kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini cagdas pazarlama aktiviteleri ve musteriye verilen 6nem
cercevesinde gelistirerek sirdiuren Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakh is anlayisini hakim
kilmak, etkin ¢alisma yontemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim
personelinin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik cesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve
kultarel etkinlikler ile desteklemektedir. Yaz ve giz donemlerinde 6zellikle makine, elektrik, kimya ve maden
muhendisligi gibi muhendislik dallarinin yani sira igletme, iktisat ve maliye bolimlerinde 6grenim gérmekte olan
Universite ogrencilerine staj; ciraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta 6grenim oOgrencilerine de
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uygulamali egitim imkani saglanmaktadir. Emisyon kontroll icin ¢cimento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi
torbali filtreler ile donatilmistir. Su anda tesislerimizde emisyon &lguimlerine gore toz yogunlugu degeri AB
normlarinin ve yasal sinirlarin oldukga altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogdal gaz kullanimina baglanmigtir.
Fosil yakitlarin gevre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, ¢imento Uretiminde atik yakitlarin degerlendirildigi
sistemlerin kurulmasini gerektirmigtir. Gerekli tim yatirimlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanligindan
alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yag, dmrund tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulagik
haline gelmis tekstil Grtnleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endistrilerine ait
boya camurlari, aritma tesislerinden temin edilen camur bertaraf edilmekte, béylece ekonomik degeri olmayan ve
belirli kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin;
dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evreye yayilan karbondioksit miktarinin azaltiimasi ve yiiz binlerce ton atigin yok
edilmesinin yaninda milli ekonomimize de buyuk katkilari oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen
devam etmekte olan agaglandirma galismalarimizla binlerce ¢am, digbudak, ¢inar, sedir, akgaagag, igde, mese
ve badem agdaci yetistiriimis; fabrikamiz bir koru igerisinde faaliyet gosteren 6rnek bir ¢imento tesisi haline
gelmigtir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin son buldugu bolimlerde rehabilitasyon
projesi yurutilmekte olup mevcut dogal goletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tim hazir beton
santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz diizenli olarak surdurilmektedir. Ayrica adaglandirma projelerimizle de
binlerce ¢cam fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturuimus olup fidan dikimine ara vermeden devam
edilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18-Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Baskan : Mehmet DULGER (Mart 2015 - Mart 2016)
Baskan Yardimcisi : Philippe Daniel LATOURNARIE (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Sophie SIDOS (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Benjamin TACHOIRES (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Dominique Frangois RENIE (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Philippe CHIORRA (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Hiiseyin ERKAN (Mart 2015 - Mart 2016)
Uye : Tahir BUYUKHELVACIGIL (Mart 2015 - Mart 2016)

Yonetim kurulunda bagimsiz tyeler; Mehmet DULGER ve Hiiseyin ERKAN'dir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda goérev yapip yapmalari hususunda yazili herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

19-Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz yonetim kurulunu olusturan Uyeler yiksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, yiuksek okul mezunu, is
hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan Gyeliklere de ayni nitelikte kigiler aday gosterilip secilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.
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Vizyonumuz : Musteri, hissedar ve caligsanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde givenilirlik
ve musteri odakli yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bolgelerde ilk akla gelen ve
tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin Uretim metotlari ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin; cevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik hedeflerimiz Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte olup, butcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, bitce hedeflerine yonelik gelismeler ise
aylik olarak degerlendiriimektedir.

21-Risk Yénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen tyelerin olusturdugu Denetimden Sorumlu Komite gorev yapmaktadir.
Bu komite dizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve
raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Ydnetim Kurulu onayina sunmaktadir.

22-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketimiz esas s6zlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde yonetim kurulu tyelerimizin yetki ve sorumluluklari acikca
yer almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

MADDE: 26- Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ile Esas S6zlesme hukimlerine uygun olarak ydnetilir ve temsil edilir. Yonetim Kurulu ydnetim
ve temsil konusunda farkli bir karar almadi§i takdirde sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve / veya
akdolunacak buatin sdzlesmelerin gecgerli olabilmesi icin bunlarin Yénetim Kurulu Gyelerinden ikisinin imzasini
tasimasi veya Yoénetim Kurulu karariyla birinci veya ikinci derecede imza yetkisi verilmis olanlardan en az iki imzayi
tasimasi gereklidir. Ancak, bu son durumda imzalardan biri birinci derecede olmalidir.

Yénetim Kurulu sirket islerinin yonetim ve icrasi igin uygun goérdugu yetkilerinden bir kismini pay sahipleri
arasindan veya disaridan atayacagi bir genel mudire tevdi edebilir. Genel Mudurin gérev siresi Yonetim
Kurulunun suresiyle sinirli degildir.

MADDE : 27- Yoénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati , bu
Esas Sézlesme ve Genel Kurul tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen goérevleri yerine getirir. Sirketin amag
ve konusu ile ilgili gayrimenkullerin alim, satimi, kiralanmasi, ipotek edilmesi de dahil sirket adina islem yapmak,
sirketi temsil ve ilzam etmek Yonetim Kurulu karariyla olur. Sirket adina yazilan ve verilen biitiin belge ve kagitlarin
ve sirket adina yapilan tim baglanti ve sézlesmelerin gegerli olmasi ve sirketi baglamasi icin bunlarin Yonetim
Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuliine uygun
surette tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan sirket unvani altinda imzalanmig olmasi sarttir.

23-Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkinda tyelerden ve sirket yoneticilerinden gelen
talep ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yonetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganusti
toplantilar yapmaktadir. Toplantilara cagrn telefon velveya yonetim kurulu bagkani tarafindan yazili olarak
yapilmaktadir. Yénetim kurulu tyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisim sirket insan Kaynaklari Midurligi tarafindan
yapiimaktadir. Bu giine kadar kargi oy durumu ile karsilagiimamistir. Kargl oy olmasi durumunda karar zaptina
gecilmekte ve sirket denetgilerine yazili olarak iletiimektedir. Tim ybnetim kurulu toplantilarina mimkin olan
maksimum katilimin saglanmasina ¢aligiimaktadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Turk Ticaret Kanunu'nun Sirketle muamele yapmak yasagini
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dizenleyen 395., Rekabet yasagini dizenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler verilmektedir. S6z konusu
izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti 6ncesi gindem maddeleri icinde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz
yonetim kurulu uyeleri igin dénem iginde girketle islem yapma ve rekabet yasadi uygulanmamaktadir. Ancak,
Yonetim kurulu tyelerimizin girketle dogrudan veya dolayli olarak igslem yapmalari ve rekabet etmeleri s6z konusu
olmamaktadir ki, bundan dolay olusan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bugiine kadar yasanmamistir.

25-Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal dederlere uygun olarak surdiurmeyi
kalite politikasi ile de taahhit etmistir. Degerlerimiz: Gavenilirlik, adaletlilik, misteri ve kalite odakhlik,
rekabetcilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimciliktir.

26-Yonetim Kurulunda Olusgturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

iliskin Teblig hikumleri ile bu tebligin uygulanmasina iliskin diger mevzuat ve ilke kararlari geregi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek, Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi, ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu (yelerimizden; Mehmet DULGER
ve Hiseyin ERKAN’In Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri oldugu tespit edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmustur. Denetim Komitesi Gyeliklerine; Mehmet DULGER ve Hiiseyin ERKAN segilmis, Denetim Komitesi
baskanhgina Mehmet DULGER segcilmis, Kurumsal Yonetim Komitesi lyeliklerine; Mehmet DULGER, Philippe
CHIORRA, Dominique RENIE ve Emine USTUNDAG secilmis, Kurumsal Yénetim Komitesi baskanhigina Mehmet
DULGER segilmis, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi (yeliklerine; Mehmet DULGER, Guy SIDOS ve Philippe
CHIORRA segilmig, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi baskanhigina Mehmet DULGER segilmig, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (yeliklerine; Mehmet DULGER, Philippe CHIORRA ve Benjamin TACHOIRES segilmis,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Mehmet DULGER segilmistir.

27-Y6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar _
Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne Uyum Amaciyla

Olusturulan, Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslarina iliskin Politikasi su
sekildedir: Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu tyelerimiz ve Ust duzey ydneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenir. icrada bulunan yénetim kurulu (iyelerine, agagdida detaylari agiklanan st diizey yéneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tcretlendirmesinde sirketin performansina
dayali ddeme planlari kullanilamaz. Yoénetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde
bulunduklari siure dikkate alinarak kist esasina gére édeme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir. Ust
Diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olugsmaktadir. Ust Diizey
Yoénetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin
blyukligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukumlliklere uygun olarak belirlenir. Ust Diizey Yoénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir: Prim Bazi: Prim Bazlari, her
yilbasinda giincellenmekte olup, yoéneticilerin pozisyonlarinin is blylkligine gore degiskenlik gbstermektedir. Prim
bazilari giincellenirken piyasadaki st ydnetim prim politikalari g6z éniinde bulundurulur. Sirket Performansi: Sirket
performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdigi faaliyetler,
verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda Ol¢limesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surdlrulebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6énemle dikkate alinan prensiplerdir. Bireysel
Performans: Bireysel performansin belilenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, musteri, siireg, teknoloji ve
uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin olgliimesinde, sirket performansi ile
paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli sirdirilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.
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Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

2015 yili Mart ayinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sureyle Yonetim Kurulu Uyeleri igin net
2.836 TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul edilmigtir. Ayrica, Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet DULGER’e ayni siire
icin huzur hakki disinda ayrica net 7.090 TL/Ay, Yonetim Kurulu Uyesi Dominique Frangois RENIE'ye de net
4.254 TL/Ay zorunlu harcama 6demesi yapilmasi karara baglanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize bugiine kadar
verilmis herhangi bir bor¢ ve kullandirilan kredi bulunmamaktadir. Sirketimiz olarak kullanilan krediye kefalet
verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yururlide giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca
Konya Cimento Sanayii A.$. Yonetim kurulu, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina bagh
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimliduar. Konya Cimento Sanayi A.S$.’ nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
Konya Cimento Sanayii A.S. 31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu iginde yer alan 24. dipnotunda yer almaktadir.

Baglihk Raporumuzun Sonug¢ Béliimii:

Konya Cimento Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2016 tarihli Rapor’ da, “Konya Cimento
Sanayi A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2015 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde,
islemin yapildi§i veya 6nlemin alindi§i veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandi§i ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulasiimigtir.” denilmektedir.
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TARiH(}E
Sirketimizin kurulus ¢alismalari 1954 yilinda 115 Konya'li isadaminin dnculiigiinde baslamistir.

Sermaye yetersizligi nedeniyle yatirnm faaliyetlerine bir siire ara veren sirketimize Turkiye Cimento Sanayii
T.AS. ve Tirkiye is Bankasi'nin ortak olmus; 1963 yilinda 6,20 TL. sermaye ve yas sistem teknolojisi ile
kurulan, 200.000 ton/yil gimento Uretim kapasitelifabrikamiz faaliyete gegmistir.

10 yili agkin bir slrenin ardindan piyasadaki artan gimento talebini karsilamak 2’nci bir fabrikanin kurulmasi
gundeme alinmigtir. 1976 yilinda kuru sistem teknolojisine sahip tesisimiz Uretime baslamis ve ¢imento Uretim
kapasitemiz 600.000 ton/yil'a ¢ikmistir.

1986 yilinda, mevcut kuru sistem déner firinin kapasitesi artirilmis ve Uretim maliyeti yliksek olan yas sistem
doner firin tamamen devre digi birakilmistir.

Gegmisten glinimiize kadar surekli blylyen sirketimiz; 1993 yilinda var olan FLS ¢imento degirmenine eklenen
Roller Press ile 1.100.000 ton/yil gimento, 1994 yilinda ise var olan doner firinin yenilenmesi ile birlikte 750.000
ton/yil Klinker Uretim kapasitesine ulagsmistir. Sirasiyla 1997, 1998, 2001 ve 2007 yillarinda, 2'nci farin
degirmeni, 3'Uncu ¢imento degirmeni, 2'nci doéner firin ve 4’Uncu ¢imento degirmeni faaliyete gegmistir. Son
yatinmlarimizla birlikte, klinker kapasitemiz 1.500.000 ton/yil, cimento 6gitme kapasitemiz ise 2.150.000 ton/yila
ulasmistir.

1994’ten beri sliregelen hazir beton faaliyetlerimiz Temmuz 2015’te kurulan ve %100 istirakimiz olan Konya Hazir
Beton San. Tic A.S. catisi altinda devam etmektedir. ic Anadolu ve Akdeniz bélgelerinde 20 adet beton santrali ile
hazir beton hizmeti veriimekte ve konkasor tesisleri ile hammadde ihtiyaci karsilanmaktadir.

1989 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan Konya Cimento Sanayii A.S.’nde; Tirkiye Cimento San. T.A.S.'nin
% 39,8 oranindaki hisseleri énce Kamu Ortakli§i idaresine devredilmis ve daha sonra halka agiimistir.

1991 yilinda Tirkiye Is Bankasi, sahip oldugu Konya Cimento Sanayii A.S. hisselerini blok satis yéntemiyle
dinyanin sayili ¢imento Ureticilerinden olan Fransiz VICAT Grubu'na devretmistir. VICAT Grubu halen
sirketimizde % 81,88 paya sahiptir.
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2015 YILI GALISMALARIMIZI YANSITAN BASLICA BILGILER 2015 YILI 2014 YILI FARK (+/-)

Ana ortaklik 6denmis sermayesi TL 4.873.440 4.873.440 0
Oz Sermaye TL 367.965.315 359.798.475 8.166.840
vikumlilikler TL 69.088.980 65.244.124 3.844.856
Dénen Varliklar TL 263.563.260 241.012.278 22.550.982
Duran Varliklar TL 173.491.035 184.030.321 -10.539.286
Birikmis Amortisman TL 279.723.691 263.876.403 15.847.288
Sendikasiz Personel Sayisi 174 189 -15
Sendikali Personel Sayisi 120 121 -1
Uretilen Klinker Ton 1.407.530 1.391.400 16.130
Uretilen Cimento Ton 1.788.000 1.787.000 1.000
Satilan Cimento Ton 1.814.709 1.782.824 31.885
Hazir Beton Satisi m3 1.183.106 1.064.774 118.332
Hasilat TL 335.336.293 329.681.904 5.654.389
Satislarin Maliyeti (-) TL 261.548.783 237.554.505 23.994.278
Faaliyet Giderleri (-) TL 30.327.882 26.552.491 3.775.391
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar TL 58.174.318 75.714.335 -17.540.018

FAALIYETLER

A - YATIRIMLAR

Sirketimiz 2015 yilinda da Uretim sisteminde kapasite artirici, istihdam yaratici yatirrmlarini strdirmustar. Yil
icinde yapilmakta olan yatirimlardan aktiflestirilen 25.255.646 TL ve dogrudan alimlarimiz 4.176.984 TL olmak
Uzere toplam 29.432.630 TL'ye mal olan ve tamamlanarak aktife alinan, c¢evre duyarhligini artirici ve
modernizasyona yonelik olan yatirimlarimiz ve bu yatirnmlarimizin tutarlari 6zet olarak asagida sunulmaktadir:

Beton Yatirimlari, Tasitlar 974.128 TL.
Klinker Silosu : 24.683.345 TL.
Cevre Duzenleme 397.108 TL.
Diger makine, techizat ve demirbaslar

icin yapilan yatinmlar 3.378.049 TL.

Tamamlanmasi planlanan yatirrmlarimiz icin toplam 2.675.1814 TL. tutarli yatirim harcamasi

gerceklestirilmistir.

Konya Cimento Sanayii A.S., Konya Cimento Ticaret Ltd. Sti. ve Konya Hazir Beton San. Tic. A.S.‘nin 2015
yili icinde yapilan yatirnm harcamalari toplami 7.174.914 TL. olarak gergeklesmistir.
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Sirketimiz Uretim Unitelerinin kurulu kapasiteleri ile kapasite kullanim oranlari 2015 yilinda Urettikleri mamul ve yari
mamuller, dnceki yilla mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

2015 YILI
URETIM UNITELERI BIRIM KAPASITE URETIM KAPASITE
KULLANIM %
KONKASOR 1 TON/H 125 111,5 89,2
KONKASOR 2 TON/H 290 343,7 118,5
FARIN DEGIRMENI TON/H 130 113,5 87,3
LOESCHE FARIN DEG. TON/H 220 239,4 108,8
DONER FIRIN TON/H 87,5 78,7 89,9
Il. DONER FIRIN TON/H 112,5 103,9 92,4
OGUTME 1 TON/H 24 16,1 67,1
OGUTME 2 TON/H 125 95,4 76,3
OGUTME 3 TON/H 115 74,9 65,1
OGUTME 4 TON/H 115 78,9 68,6
PAKETLEME TON/H 400 399,8 100
URETIM MIKTARI
. URETIM MIKTARI (TON) DEGISIM
URETIMIN CiNSIi — —
2014 FiiLi 2015 FiiLi FARK FARK %

URETILEN KALKER 1.582.157 1.570.149 -12.008 -0,76%
URETILEN KiL 596.387 555.767 -40.620 -6,81%
URETILEN FARIN 2.124.622 2.094.985 -29.637 -1,39%
URETILEN KLINKER 1.407.530 1.391.400 -16.130 -1,15%
URETILEN CIMENTO 1.787.000 1.788.000 1.000 0,06%
URETILEN H.BETON (M3) 1.064.774 1.183.106 118.332 11,11%
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SATISLARIMIZ
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CIMENTO (TON)
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1.782.824
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HAZIR BETON (M3)
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1.064.774

1.197.608

1.126.409

1.262.283

CIMENTO SATISLARI

Sirketimiz 2015 yilinda toplam 1.814.709 ton ¢imento satisi gergeklestirmistir.

HAZIR BETON SATISLARI

Yap! malzemeleri igerisinde beton kullanimi énemli bir yere sahiptir. Kolay kullanilabilirligi, isgtici maliyetlerinde
meydana getirdigi tasarruflar ve kalite artirici 6zelligi nedeniyle hazir beton kullanimi giderek yayginlagsmaktadir.
Hazir beton faaliyetlerimiz Temmuz 2015'te kurulan ve %100 istirakimiz olan Konya Hazir Beton San. Tic A.S.
¢atisi altinda devam etmektedir., Konya Merkez 'de 2 adet olmak Uzere, Meram, Karaman, Manavgat, Alanya,
Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Serik, Seydisehir, Mersin, Bozkir, Yunak, Ladik, Elikesik, Aksu, 2 adet de mobil
santral olmak Uizere toplam 20 adet beton santralinde; Konya Hazir Beton San.ve Tic. A.S adina kayitl 67 mikser,
25 mobil 1 adet sabit pompa ve 7 adet dagitici ile hizmetini strdirmektedir. 2015 yili, 1.183.106 metrekiip hazir
beton satis hacmi ile tamamlanmistir.
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ISTIRAKLERIMiz

Sirketimiz istirakleri, istiraklerimizdeki sermaye payi ile son ¢ yilda saglanan istirak kazanglarimiz tarihi degerleri
ile asagida gosterilmigtir.

ISTIRAK

ZUTARl | ISTIRAK ISTIRAK KAZANCI (TL.)

ISTIRAK OLUNAN SIiRKETIN

SERMAYESI (TL)

UNVANI VE iSTIGAL KONUSU (TL)

PAYI (%) 2013 2014 2015

KONYA HAZIR BETON SAN.

Tic. A.S. 40.567.856,94 |40.567.856,94 100

(Her tirll ¢cimento mamuliini kullanmak suretiyle, hazir beton ve prefabrik yapi elemanlarinin ara ve nihai
artnlerinin Uretilmesi, imal edilmesi pazarlanmasi, alinip satilmasi, ithal ve ihrag edilmesi)

KONYA GIMENTO TIiC.LTD.STi. 75.000 74.250 99 1.789.252 | 99.000 99.000

(Cimento Nakliye Hazir Beton ve Konkasér isletmeciligi)

SIGMA BETON LAB. HizM. VE

TiC. LTD STI. 20.000 10.000 50 500 500 500

(Yapi denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE calismalari yapmak, bu konuda danigmanlik
hizmetleri vermek)

KONYA HAZIR BETON SANAYI VE TICARET A.S.

Konya Cimento San. A.S., 31.12.2014 tarihli bilangcosunda kayitli olan, kendi blnyesinde bulunan hazir beton
isletme butunligu icinde yer alan aktif, pasif, hak ve vecibelerden teskil olan toplam 40.567.856,94 TL net kaydi
degerli malvarligi unsurlarini, kismi bdlinme yoluyla, 30.06.2015 tarihi itibariyle, bagh ortakligi olarak kurulan,
Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.$.” ye ayni sermaye olarak tahsis etmigstir ve ayni sermaye karsihgi elde
edilen paylarin tamami istirak pay! olarak Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi’'nindir. Kismi Bdlinme iglemi,
KVK, TTK ve SPK hukimleri gergcevesinde kolaylastirilmis usulde ve istirak modeliyle gergeklestirildiginden, Konya
Cimento San. A.S.’de sermaye azaltimi olmamistir.

Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.$.'nin sermayesi 40.567.856,94-.TL’dir, ortaklik payinin %100'i0 Konya
Cimento San. A.S.'ye aittir. Faaliyet konusu; “Her tirli ¢imento mamulini kullanmak suretiyle, hazir beton ve
prefabrik yapi elemanlarinin ara ve nihai drinlerinin Uretiimesi, imal edilmesi pazarlanmasi, alinip satiimasi, ithal
ve ihra¢ edilmesi, bu amagcla yurt icinde ve yurt disinda ticari ve sinai tesislerin kurulmasi, bunlarin kiralanmasi,
kiraya verilmesi, alinip satilmasi, kurulmus olanlara ortak olunmasi veya istirak edilmesi” dir.

KONYA GIMENTO TiCARET LIMITED SIRKETI

Cimento nakliyesi ile istigal eden Konya Cimento Tic.Ltd.$ti. 2015 yili faaliyetlerini 1.301.121 TL. vergi 6ncesi karla
(V.U.K’a gore) kapatmistir. istirakimiz Konya Cimento Tic.Ltd.Sti. cimento nakliyeciligi faaliyetini stirdirmektedir.
Nakliyecilik isini aktifinde kayith vasitalari ve piyasadan temin ettigi araglarla gergeklestirmektedir.

SIGMA BETON LABORATUVAR HIiZMETLERI VE TICARET LIMITED SIRKETI

Yap! denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE c¢alismalari yapmak, bu konuda danigsmanlik
hizmetleri vermek konulariyla istigal etmek Uzere 2005 yilinda faaliyete baslayan istirakimizin toplam sermayesi
20.000(Yirmibin)TL.olup, istirak tutarimiz toplam sermayenin yarisi olan 10.000(Onbin)TL.dir. Diger Kurucu ortak
Bastas Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. olup, bu sirket ile yabanci ortagimiz olan Parficim SA.’nin, Bastas Cimento
Sanayi ve Ticaret A.$. ile de ortakliindan kaynaklanan dolayli sermaye iligkimiz bulunmaktadir.
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HUKUKi DURUM

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle G¢inci kisiler tarafindan Ana Ortaklik aleyhine agilmis ve devam eden hukuki
ihtilaflar ile ilgili toplam 1.163.340 TL tutarinda tazminat davasi devam etmekte olup bu tutarin tamami igin
kayitlarimizda (VUK) karsihk ayrnilmigtir. Ayrica, ana ortakhdin dava ve icra asamasindaki diger ticari alacaklar
toplami 696.019 TL. olup, bu tutarin tamami igin mali tablolarimizda (VUK) karsilik ayriimigtir.

C - FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER
SATISLAR ( Milyon TL.)

YUKUMLULUKLER / OZKAYNAKLAR (Oran %)

NET KAR ( Milyon TL.)
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D -INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En son uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde g¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet dizeylerinin
yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda geligtiriyoruz.

2015 yili igerisinde galisanlarimiz igin kisisel ve mesleki gelisime yénelik muhtelif egitimlerin yani sira kalite, gevre,
yasal mevzuat ve is sagligi ve guvenligi gibi konularda toplam 7,598 saatlik editim programlari dizenlenmis ve
ilgili personelimizin bu programlara katilimi saglanmistir.

Tirkiye’'nin en buyik ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde hep daha basarili
sonuclar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yukseltiimesi
amagclanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, ylksek performansin tegvik edildigi, memnuniyet ve
motivasyonu Ust diizeyde olan ¢alisanlarin ekip ruhu igerisinde goérev yaptigi, nitelikli isgici piyasasi igin tercih
edilen bir kurum olmak hedefiyle ¢galismalarimizi surdirecegiz.

KONYA GIMENTO 2015 YILI EGITIMLERI

Katilimci Profili Katilimci Sayisi Egitim Saatleri
Sirket Personeline Yoénelik 147 4,219
Taseron Elemanlarina Yonelik 131 3,195
Stajyerlere Yonelik 13 13

Toplam 981 8,408

Toplam ISG Egitim Saatleri 6,844

Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 1,564

Toplam Egitim Saati 8,408

Dizenlenen Toplam Egitim Programi 137
Egitim Alan Calisan Sayisi 291

Kisi Basina Egitim Saat 28,89
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E —KALITE, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI ILE ILGILI SIRKET POLITIKAMIZ

KONYA CIMENTO igin Kalite ve is Saghigi ve Giivenligi sadece ulagiimasi gereken bir hedef degil devamli gelisme
gOsteren bir slreg ve bir yasam bigimidir.
Bu nedenle;

Sirketimizin var olan sayginhgini yikseltmeyi,
Tim calisanlarin gonullii katiimi ve siirekli egitimi ile sorunun degil ¢6zimiin pargasi olmayi,
Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil biz bilinci ile galismayi,
Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; galisani, miisterisi ve tedarikgisi ile genis bir
ekip kurmayi,
Kalite ve Is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili tim yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslar- arasi standartlara uyarak
miusterimize kaliteli ve guvenilir Griin sunmayi, ¢alisanlarimiz ve toplum icin guivenli bir sekilde liretim
yapmayl,
Standartlarin ve mevzuatin olmadidi durumlarda en iyi uygulamalari g6z Ondne alarak kendi
standartlarimizi olusturmayi,
Uriin kalitesini ve guvenilirligini etkileyen ve is Guvenligi ile ilgili tim siregleri kontrol etmeyi ve
iyilestirmeyi,
Tehlikeleri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak igin riskleri degerlendirmeyi,
kontrol altinda tutmayi ve is kazalari ve meslek hastaliklarini engellemeyi,

Miteahhitlerimizi de sistemin ayrilmaz bir pargasi olarak gorerek, is sagligi ve givenligi ile ilgili tim
kurallarimiza onlarin da uymasi igin gerekli ortami saglamayi,

Kalite Yonetim Sistemimizin ve iISG Yonetim Sistemimizin etkinliginin sidrekli artirlimasini,

ILKE EDINDIK ve bunu POLITIKAMIZ olarak siirdiirmeye devam edecegiz.
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IDARI FAALIYETLER
Sirket Yoneticileri
Genel Mudur
Genel Midur Yardimcisi
Mali Koordinator ve Strateji Direktoru
Fabrika Muduri
Hazir Beton Direktoru
insan Kaynaklar Direktérii
Enerji Tedarik Mudurt
Bilgi Islem Muidiirii

: Kadir BUYUKKARA

: Ahmet GOZEN

: Hiseyin Burak AKIN

: Salih Emin Ensari KORKUT
: Ali UMUR

: Alp GEISSLER

- Halil ibrahim BAYSAL

: Huseyin Levent iZBUDAK

Muhasebe Mudiirii : Emine USTUNDAG
Satig Muduri : Muammer KARAKUS
Satinalma Mudur : Erdem SEN

Elektrik-Elektronik Bakim Muaduru
Uretim Mudura

Makine Bakim Muduri

Hammadde Mudiri

Kredi Mudurt

Laboratuar ve Kalite Sistem Muduri

: [brahim DIKMEN

: Ahmet Mifit TEKIN

: Murat KENC

: Suat BOZTAS

: Emel DIKMENOGLU
: Murat CALLI

Sayfa No: 24

Bagl Ortakliklar

e Konya Cimento Ticaret Ltd. Sti.
e Konya Hazir Beton San. Ve Tic. A.S.

¢ Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Tic Ltd.S$ti.

Toplu Is S6zlegsmesi Uygulamalan / Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam digl personelimizin 6zlik haklari kendileri ile imzalanan is s6zlesmeleri hikumlerine gére, kapsam igi
personelimizin ise toplu is s6zlesmesi hikimlerine gore takip edilmektedir.

Sirketimizin de Uyesi oldugu "Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)" ile isgi sendikasi "Cimse-ig"
arasinda 01/01/2013 - 31/12/2015 dénemlerini kapsayan Toplu is Sézlesmesi gériismeleri 3 senelik anlasmayla
sonuclanmistir. Buna goére, 01.01.2013 - 31.12.2015 tarihleri igin gegerli olmak tzere;

1) ik yil igin; 01.01.2013 tarihinde iye igyerlerinde galisan ve toplu is sdzlesmesinin imzasi tarihinde is
sdzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2012 tarihinde almakta olduklari ¢iplak brit saat Ucretlerine 01.01.2013
tarihinden gecerli olmak tzere %10 zam yapilmistir.

2) Ikinci yil icin; 01.01.2014 tarihinde isyerinde galisan ve is sdzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2013
tarihinde almakta olduklari ¢iplak brit saat Ucretlerine 01.01.2014 tarihinden gecerli olmak Uzere T.C.
Basbakanlik Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003= 100 Temel Yili Tiketici Fiyatlari Genel Endeksi
01.01.2013-31.12.2013 doénemi icin bir dnceki yilin ayni ayina gére degisim oraninda (%) zam yapilacaktir.
3) Uglinci yil igin ise 01.01.2015 tarihinde isyerinde c¢alisan ve is sézlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2014
tarihinde almakta olduklari ¢iplak brit saat Ucretlerine 01.01.2015 tarihinden gecerli olmak Uzere T.C.
Bagbakanlik Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003= 100 Temel Yili Tiketici Fiyatlari Genel Endeksi
01.01.2014-31.12.2014 doénemi ic¢in bir onceki yilin ayni ayina goére degisim orani + 1 puan (%) zam
yapilacaktir.

4) Ucret artiglarinin yani sira, "calisanlara saglanacak sosyal yardimlar" sézlesmenin birinci yilinda her ay 200
TL/briit , sdzlesmenin ikinci yilinda bu miktarin T.C. Bagbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003=
100 Temel Yih Tiketici Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2013-31.12.2013 dénemi i¢in bir énceki yilin ayni ayina
gore degisim oraninda (%) artirimak suretiyle, s6zlesmenin Uglncl yilinda ise ikinci yildaki miktarin T.C.
Bagbakanlik Tirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003= 100 Temel Yili Tiketici Fiyatlari Genel Endeksi
01.01.2014 - 31.12.2014 donemi icin bir énceki yihn ayni ayina gore degisim orani + 1 puan (%) artiriimak
suretiyle ddenecektir.

5) S6zlesme kapsamindaki personele s6z konusu fark 6demeleri 10.04.2013 tarihine kadar yapilmistir.
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Personel ve iggi Hareketleri
Ana Ortakligin 2015 yilinda personel ve is¢i hareketi asagidaki tabloda gosterilmistir.
Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikali Personel 120 14 15 119
Kapsam DisI Personel 70 6 12 64
TOPLAM 190 20 27 183

Bagh ortakliklarimiz (Konya Hazir Beton San.A.$ ve Konya Ltd.S$ti.) 2015 yilinda personel ve isci hareketi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yilbagi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikal Personel - - - -
Kapsam DisI Personel 120 2 12 109
TOPLAM 120 2 12 109

Yil igerisinde cesitli sebeblerle 15 sendikali ve 12 kapsam disi olmak Uzere toplam 27 personel is yerimizden
ayrilmig, ayrilanlarin yerlerine 14 sendikali ve 6 kapsam disi olmak Uzere toplam 20 personel ise alinmigtir. Yine
bagh ortakliklarimiza (Konya Hazir Beton San.A.S. ve Konya Ltd.S$ti.) 2 personel ise alinmis olup, 12 personel
cesitli sebeplerle isten ayrilmistir.

Sirketimizde ayrica sézlesmeli olarak 1 Isyeri Doktoru gérev yapmaktadir.
Kidem Tazminati Yukimliiliik Durumu

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa
ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle
yikumltdir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla 3.828.37 TL (31 Aralik 2014: 3.428.22 TL) ile sinirlandiriimigtir. Seri:XI, No:29 sayili Teblig (UMS 19 -
Calisanlara Saglanan Faydalar)a uygun olarak Sirket'in yUkumluliklerinin hesaplanabilmesi icin aktleryal
hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Buna gore, Sirket ilisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminati
karsiligint Mercer Danismanlik Anonim Sirketi adli aktlier hesaplama yapan bir sirketten saglamis oldugu
hesaplamaya goére yansitmistir. Kidem tazminati karsihdi, ¢alisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek
muhtemel yukidmliligin buglnku degeri hesaplanarak ayrilir.
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A - URETIM UNITELERI VERIMLILIGI

Uretilen Klinker 1.391.400
1- = 17.750 Ton/Saat
Toplam is Saati 78.390 (2014 yih 18,453 Ton/Saat)
Uretilen Cimento 1.788.000
2- = 16.944 Ton/Saat
Toplam is Saati 105.526

(2014 yili 17,262 Ton/Saat)

B - URETIM VE YARDIMCI UNITELER VERIMLILIGI

Uretilen Klinker 1.391.400
1- = 4.95 Ton/Saat
Toplam is Saati 280.815 (2014 yih 4,86 Ton/Saat)
Uretilen Cimento 1.788.000
2- = 6.367 Ton/Saat
Toplam is Saati 280.815

(2014 yilhi 6,179 Ton/Saat)

Sayfa No: 26
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YONETIM KURULUMUZUN
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM KAPSAMINDAKI
BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati geredi olusturulan denetimden sorumlu komitemizin yillk
calismalari ve raporlar, yillik faaliyet raporlarimizla birlikte degerlendirilmis olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda; sirketimizin 2015 yili i¢ kontrol sistemi yonetim kurulumuzca gézden gegiriimis ve sistemin
saglikh olarak igledigi sonucuna variimistir.

KONYA GIMENTO SANAYIi A.S.
YONETIM KURULU

Konya Cimento Sanayii A.S.

Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15 Selguklu — KONYA
+90.332.3460355 www.konyacimento.com.tr
konyacimento@vicat.com.tr



http://www.konyacimento.com.tr/
mailto:konyacimento@vicat.com.tr
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VEKALETNAME
KONYA GIMENTO SANAYIii ANONIM SIRKETI GENEL KURUL BASKANLIGI'NA,

Konya Cimento Sanayii A.S.'nin 30 Mart 2016 Carsamba ginii, saat 11.00'de Horozluhan Mahallesi, Cihan
Sokak, No:15 Selcuklu/KONYA adresinde yapilacak 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda agagida
belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak izere asagida detayli olarak tanitilan ... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gortisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortakhk yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

TALIMATLAR: Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen se¢geneklerden birini isaretlemek (kabul
veya red) ve red segeneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gundem
Maddeleri (*)

Kabul Red Muhalefet Serhi
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(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azigin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy
verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gértsu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c¢) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:
d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep ediimemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giininden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

[IMZA]
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